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.אדם. ח"כ
" *הפוך את עצמך למושלם ואז צייר פשוט באופן טבעי. זה קל? רוצה לדעת איך לצייר ציור מושלם"

בית הספר שואף להעשיר  . ח בבית ספר מנדל למנהיגות חינוכית"אנו שמחים להציג לפניכם את הפוסטרים של עמיתי מחזור כ
שישפרו את פני החברה , מחויבות ותבונת מעשה, בעלי תחושת שליחות, חזוןאת מערכת החינוך הישראלית במנהיגים מונחי 

רמז למה שהעמיתים מבקשים לעשות ואיזו מציאות הם מבקשים ליצור תוכלו למצוא בפוסטרים המוצגים בחוברת . בישראל
.  זו

הפוסטר בבית ספר מנדל למנהיגות חינוכית הוא אחד התוצרים שעליהם עובד כל אחד מהעמיתים בבית הספר במהלך  
אמורה ליצור את התשתית , מיד בתחילת השנה השנייה ללימודיהם, העבודה על הפוסטר. תוכנית הלימודים האישית שלו

.  להמשיך ולפתח את השינוי שהם מבקשים להנכיח בעולם, במהלך השנה, שממנה יוכלו העמיתים
לחשוף את העמיתים  ; לסייע בתהליך הזיקוק של תחום העניין של כל אחד מהעמיתים ובהבהרת עיקריו: לפוסטר כמה מטרות

לספק לעמיתים  ; כדי להפוך קהילה זו לשותפה פעילה במהלך השנה השנייה, ואת תחומי העניין שלהם לקהילת מנדל
לקראת –הזדמנות להתנסות בתרגום מלל לשפה ויזואלית ולסייע להם במהלך ההתכנסות המאפיינת את השנה השנייה 

.הובלת שינוי בעולם המעשה בתום הלימודים

ההשלכות של שלושה  . בהיצגי השפה ובשיח בחברה באופן כללי ובחינוך בפרט, עידן הקורונה העצים את העיסוק בשפה
בעידן של . אבל ברור לכול שדווקא בעידן זה לשפה הוויזואלית ולשפה המתומצתת עוצמות רבות, רבדים אלו עוד ייחקרו רבות

והוא מאפשר ליצור , הממד הוויזואלי יכול לסייע בשיפור התקשורת וביצירה קלה ומהירה של תקשורת, ריחוק ופיצול חברתי
את הנחות  –הפוסטרים חושפים לפני הצופים את שלל הרבדים של יוצריהם . תמונה אופטימית של החברה הישראלית

.  יחד כולם הם משקפים את האופטימיות שבפסיפס העשיר של כל החברה הישראלית. את הערכים ואת השאיפות, היסוד

.  אדם. הפוסטר השנה עומד אפוא בסימן כח
לסמן את המרכזיות של ערכים הומניסטיים בימים מורכבים , אדם; חברתי בעידן הקורונה-לסמן את העוצמה שבשיח ערכי, כח
.  אלו

,בשאיפה לימים טובים
הדר-דני בר גיורא ונטע שר

מסע בעקבות ערכים: זן ואומנות אחזקת האופנוע. 1974. מ"ר, פירסיג*

كل نفسك كاملاً ثم وببساطة أرسم بشإجعل. هل تريد أن تعرف كيف ترسم لوحة متكاملة؟ هذا بسيط"
*" طبيعي

ء تطمح المدرسة إلى إثرا. في مدرسة ماندل للقيادة التربوية28يسرنّا أن نعرض أمامكم بوسترات زملاء الفوج 
وحكمة الأفعال، جهاز التربية والتعليم الإسرائي�يّ عبر قادة يتبعون رؤاهم، يحملون رسالة ولديهم حس المسؤولية

قع الذي يمكنكم إيجاد رمزية ما يريد هؤلاء الزملاء فعله وما هو الوا. قادة سيحسّنون وجه المجتمع في إسرائيل
.  يريدون خلقه، في البوسترات المعروضة ضمن الكراّس

في المدرسة إنّ البوستر في مدرسة ماندل للقيادة التربوية هو أحد النواتج التي يعمل عليها كل واحد من الزملاء
نة من المفروض أن يشكلّ العمل ع�ى هذا البوستر، رأساً مع بداية الس. خلال البرنامج الدراسي الخاص به

خيرة، مواصلة تطويرهم منها يستطيع الزملاء خلال سنتهم الدراسية الثانية والأإنطلاقاً الثانية، البنية التحتية التي 
.   للتغيير الذي يسعون لإحلاله في العالم

يح جوهره؛ أن يساعد في عملية تكرير وتصفية مجال اهتمام كل واحد من الزملاء وتوض: هناك عدة أهداف للبوستر
أن يكشف الزملاء ومجالات اهتمامهم أمام مجتمع ماندل، وذلك بغية جعل هذا المجتمع شريكاً فاعلاً خلال 

دهم خلال السنة الثانية؛ أن يوفر للزملاء الفرصة لخوض تجربة ترجمة النص الكلامي للغة مرئية وأن يساع
.قبيل قيادة التغيير في عالم الفعل عند انتهاء الدراسة–التقوقع الذي يميّز السنة الثانية 

. ة خصوصاً باللغة، بمعروضات اللغة وبالخطاب داخل المجتمع عموماً وفي التربيالإنشغالالكورونالقد عاظم زمن 
يصبح للغة تبعات هذه الطبقات الثلاث، ستُدرسَ كثيراً لاحقاً، لكن من الواضح للجميع أنه في هذا الزمن بالذات

، جتماعيالإوالإنقسامففي هذا الزمن من التباعد . المرئية وللغة المختزلة مستويات وطبقات عديدة من القوة
ل، وهو يتيح والتواصل وفي خلق أسهل وأسرع لهذا التواصالإتصاليمكن للبعد المرئي أن يساعد في تحسين 
بقات النفس لدى هذه البوسترات، تكشف أمام المشاهدين تشكيلة ط. تكوين صورة متفائلة للمجتمع الإسرائي�ي

سيفساء مجتمعة سوية، هي تعكس التفاؤل الموجود في الف. فرضيات الأساس والمُثُل والتطلعات–صانعيها 
. الغنية المشكلّة للمجتمع الإسرائي�ي برمّته

.  الإنسان. إذاً، يتميز بوستر هذه السنة برمزية قوة

م الإنسانية في ؛ الإنسان، يرمز لمركزية القِيَ الكورونافي زمن الإجتماعيقوة، ترمز للقدرة العظيمة للخطاب القِيَمي 
.  هذه الأيام المعقدة

نتطلع لأيام أفضل،

هدار-شيرونيطعدا�ي بار غيورا 

.الإنسان. قوة

رحلة ع�ى خطى المُثُل والقِيَم: نوع وفنّ صيانة الدراجة النارية. 1974م"ر، بيرسيغ*



אבי
החינוךשביןהתפרבקוופועללערכיםחינוךעלמשנתועיקראתלבססהמבקשחינוכימוסדשליצירהבוחןאניהחולפתבשנה

:הןהחינוכיהתהליךשלהחשובותממטרותיוכמהכימאמיןאני.פורמליהבלתילחינוךהפורמלי

;ומשמעותלהגשמההשואפתערכיתחייםבדרךלבחורהכליםאתבידםולתתהמשתתפיםאתלהניע•

;דמוקרטייםערכיםעלהמושתתתמלוכדתמופתחברתליצירתלתרום•

.בההחייםהפרטיםשלחייהםלאיכותהחברהאיכותשביןההדדיתהתלותעללעמוד•

המדכאדמותאתהפניםאשר,המדוכא":פריירהפאולושלבמילותיו.והאחריותהחירותאתלהציבמבקשאניהחינוכיהתהליךבליבת
"והאחריותהאוטונומיהאתבמקומהולהציבזומדמותלהיפטראותותאלץהחירות.החירותמפניחושש,עקרונותיואתואימץ

ופיתוחםערכיםהקנייתניצביםשבמרכזהפדגוגיהופיתחהדגלהעלאלומושגיםשחרתה,"ארץדרך"בעמותתפעלתיהאחרוןבעשור
באופןלהםתרמושהןמעידיםאלובמסגרותהמשתתפים.צבאיות-הקדםהמכינותלמשפחתמשתייךזהארגון.המשתתפיםשלהאישי

הצעיריםבכמותהן–החינוךמערכתשלבשוליהנמצאותאלומסגרות,ואולם.רבותבדרכיםחייהםהמשךעלוהשפיעומשמעותי
.בהןהמושקעיםובמשאביםבזמןוהן,בהןהמשתתפים

אפשרכיצד,מזאתיתרה.הפורמליבחינוךגםבמכינותהקיימתייחודיתרוחאותהאתלהפיחניתןכיצדהשאלהאותימעסיקה,כןעל
המבקשחינוכימוסדשליצירהלבחוןמבקשאני,כאמור.ספרית-ביתבפדגוגיהאותןולשלבאלוממסגרותמסוימיםאלמנטיםלקחת
.עצמהבפנילמטרהולא,הכרחילתוצרתהפוךבלימודיםהצטיינות.לערכיםחינוךעלפועלועיקראתלבסס

לכותלימחוץהמתבצעיםקבועיםלימודפרקי,החניכיםשלעצמיניהולאוטונומייתכגוןפעולהעקרונותעליישעןשכזהמוסד
לולסייעהמבקש,אישיפיתוחצירייבנהחניךלכל.אמצעיבלתיבאופןוהארץהחברהעםהתלמידיםאתומפגישיםהמוסד

.יסודכערכיהרעותואתההדדיתהאחריותאתהממחישקבוצתידינמיבמרחבתיעשהזוהתפתחות.כאדםהוליסטיבאופןלהתפתח

.טוב בעולםאשר אנשיה פועלים למען הגשמה עצמית וחברתית ולעשיית , אני סבור שמודל שכזה יתרום למאמצינו לייצר חברת מופת

.הוצאת מפרש, הפדגוגיה של המדוכאים. פ, פרירה

وتعملوالقيمثُلالمُ ع�ىالتربيةطريقةجوهرلترسيختسعىتربويةمؤسسةتكوينأفحصوأناالماضيةالسنةمنذ
.الرسميغيروالتعليمالرسميالتعليمبينماالتماسخطضمن

:هيالتعليميةللعمليةالهامةالأهدافبعضبأنإيمانلديّ 

نى؛والمعالذاتتحقيقنحووتصبوالقيمتعتمدحياةدربلاختياربالأدواتوتزويدهمالمشاركينتحريك

الديمقراطية؛القيمع�ىيقوممتراصمثاليّ مجتمعخلقفيالمساهمة

.فيهالأفرادحياةوجودةالمجتمعجودةبينماالمتبادلالتعلقعندالوقوف

القامعخصيةشذوّتالذيالمقموع":فريريباولووبكلمات.والمسؤوليةالحريةأضعأنأريدالتربوية،العمليةلبفي
الذاتيةتقلاليةالإسمكانهايضعوأنالشخصيةهذهمنالتخلصع�ىستجبرهفالحرية.الحريةيخشىمبادئه،وتبنّى

"والمسؤولية

فيتربوياً منهاجاً وطورتالمصطلحاتهذهرايتهاع�ىرفعتالتي"إيرتسديرخ"جمعيةفيعملتالأخير،العقدخلال
كسابمركزه ماالتحضيريةاتالكليعائلةإلىالتنظيمهذاينتمي.الشخصيالصعيدع�ىالمشاركينوتطويرالقيمإ

.عدةبطرقبعدافيمحياتهمع�ىوأثرّتالكثيرمنحتهمأنهاإلىالأطرهذهفيالمشاركونيشير.العسكريةالخدمةقبل
مواردوالبالوقتأوفيها،المشاركينالشبانبعددسواء–التعليمجهازهامشع�ىموجودةالأطرهذهأنوصحيح

.فيهاالمستثمرة

ضمنأيضاً ونلتكالتحضيريةالكلياتفيالموجودةالمميزةالروحتلكبعثيمكنكيفالسؤاليشغلنيهنا،من
كما.رسيالمدالتربويالمنهاجفيلدمجهاالأطرهذهمنمعيّنةعناصرنأخذأنيمكنكيفوكذلك،.الرسميالتعليم

عندها،.القيم�ىعالتربيةعملجوهرلترسيختسعىتعليميةتربويةمؤسسةتكوينلفحصأسعىأناسابقاً،ذكرت
.ذاتهبحدّ هدفاً وليسحاصل،تحصيلالدراسةفيوالتميزالتفوقسيصبح

تجريثابتةةدراسيفقرات،لأنفسهمالطلبةإدارةفيالذاتيالحكممثلعملمبادئع�ىالمؤسسةهذهمثلتتكئ
،خصيشتطورمحورطالبلكليبُنى.وساطةبدونوالبلادالمجتمعمعالطلابلقاءتوفرالمؤسسةجدرانخارج

وليةالمسؤيجسدجماعيديناميكيحيّزضمنالتطورهذايجري.شموليّ بشكلكإنسانالتطورع�ىيساعده
.أساسيةكقيَموالصداقةالمتبادلة

ذواتهمقتحقيأجلمنأفرادهيسعىمثاليّ،مجتمعخلقأجلمنجهودنافيالنموذجهذامثلسيساهماعتقادي،في
.العالمفيالخيرولصنعومجتمعهم

".  مفراس"، إصدار التربية للمقهورين. ، بفريري

آفي

كوھنآفيavcohen@mandel.org.ilאבי כהן



אופיר
מהקשריםאכזבותוחווחינוכיותמסגרותמאינספורשנפלטולאחר,"בסיכון"המוגדריםנוערבניליוויתיהאחרוןבעשור

שלמתחושהאולהתאכזבמהפחדמונעלהיותהפךלעולםשיחסםנראהלפעמים.אותםהסובביםעםומהיחסים
חבריהםכלפיואפילו,החינוכיהצוות,כלפינוגםהחשדנות.כהעדלהשהתרגלומזואחרתלמציאותתקווהחוסר

איבדוהם.רגשוחסריפונקציונליים,פרקטייםלהיותהפכואותםהסובביםעםמהקשריםרבים.גדולההייתה,לקבוצה
.חייםאנושבהמהחברהמשמעותיחלקלהיותביכולתםהאמוןאת

נוער"בהגדרהכיגיליתי,נמצאיםהםשבהןהקשותלתחושותהנוערבניאתהמביאיםהגורמיםאתלהביןבניסיון
וסטנדרטיםציפיותגםלעתיםבהמקופליםאלא,להצליחביכולתםהנוערבנישלאמוןחוסררקלאקיים"בסיכון
.חינוכיותמסגרותמעטלאומצד"המבוגריםעולם"מצדנמוכים

פדגוגיה.הסביבהעםביחסםחוויםהנוערשבניהכישלוןסיפורעםלהתמודדשמטרתהפדגוגיהלפתחמבקשאני
ופיתוחהאחרשלעולמוהבנתידי-עלכיומניחה,הואבאשראדםלכלהנכוןכערך"האחרראיית"עלהמתבססת

וכלפיעצמוכלפי,מכךחשובפחותלאאך,סביבתוכלפיהפרטשליחסואתולתקןלשנותניתן,כלפיואמפתיה
ביותרהקטניםהאירועיםשלגםוניתוחהתבוננותמאפשרת,בשלמותוהתלמידאלמכוונתהפדגוגיה.יכולותיו

.והקבוצההחינוכיהצוותמולועמוקאינטימיאנושיומפגשדגששימתומעודדת,זולתווביןבינוביחסיםהמתקיימים

,ואינטגרליתהוליסטיתבדרךהספרבביתוהחברתייםהרגשיים,הקוגניטיבייםהממדיםביןלקשורהמבקשתפדגוגיהזו
זאתכל."האחרראיית"שלבמשקפייםולהתבוננותלשיחמצעיהווהלימודייםוהתכניםהלימודמקצועותשגםכך

.התלמידיםשללעתידםמידהבאותהחשוביםחברתי-הערכיוהתחוםההשכלהשתחוםהתפיסהמתוך

.ולסביבהלעצמם,כהעדשסופרמזהושונהחדשחייםסיפורלספרהנוערלבניתאפשרהפדגוגיהכי,מאמיןאני
יכולקולםשבוסיפור,בינאישיתויכולתעוצמהשלסיפור.חייםהםשבהלחברהושייכותאחריות,משמעותשלסיפור
אני.אודותיהםשונהסיפורלספר,שמולם'אחרים'האת,אותנוגםתביאבעצמםהאמונה.וישפיעשיישמעוראוי

.עתידםאתישנההשונהשהסיפור,מאמין

منحصىيُ لاعددمنلُفظواأنبعدوذلك،"خطرفي"يُعرفّونشبيبةأبناءرافقتالأخير،العقدفي
علاقتهمأنأحياناً يبدو.بهمالمحيطينمعوالروابطالعلاقاتمنأملخيباتوخبرواالتربويةالأطر

آخربواقعالأملبانعدامالشعورمنأوبالخيبةالشعورمنالخوفبدافعتتحركأصبحتقدبالعالم
ضمنزملائهميف وحتىبلالتربوية،الهيئةنحنفينا،التشكيكأنكما.الآنحتىاعتادوهعمّايختلف

وخالٍ يوظيفعم�يطابعذابهمبالمحيطينعلاقاتهممنكبيرجزءأصبحإذ.كبيراً كانالمجموعة،
.هفينعيشالذيالمجتمعمنهاماً جزءاً يكونواأنع�ىبقدرتهمالثقةفقدوالقد.العاطفةمن

عيشونها،يالتيالصعبةالمشاعرهذهلحملالفتيةبهؤلاءتؤديالتيالأسبابلفهممحاولةفي
كتشفت ع�ىبقدرتهميةالفتهؤلاءلدىثقةعدمفقطليس"خطرفيشبيبة"التعريففييوجدأنهإ

ومن"ارالكبعالم"جانبمنمنخفضةومعاييرتوقعاتع�ىأحياناً ينطويالتعريفأنبلالنجاح،
.التربويةالأطرمنقليلغيرعددجانب

فيالشبيبةناءأبيعيشهاالتيالفشلحكايةمعللتعاطييهدفتربويمنهاجلتطويرهناأسعىإنني
أنهضويفتر كان،مهماإنسانلكلصحيحةكقيمة"الآخررؤية"يعتمدمنهاج.محيطهممععلاقتهم

مالكنه،محيطمعالفردتعاملوتعديلتغييريمكنمعه،التعاطفوتنميةالآخرعالمفهمخلالمن
يحيتبأكمله،التلميذإلىموجهالمنهاجهذا.قدراتهومعذاتهمعتعاملهذلك،عنأهميةيقللا

اللقاءأهميةىع�التشديدويشجعغيره،مععلاقاتهفيالحاصلةأيضاً الأصغرالأحداثوتحليلالتمعن
.والمجموعةالتربويةالهيئةمقابلفيوالعميقالحميميالإنسا�ي

شموليةقةبطريالمدرسة،فيوالإجتماعيةوالعاطفيةالمعرفيةالأبعادبينللربطيسعىمنهاجإنه
عبرللتمعنوللحوارخصبةأرضاً التعليميةوالمضامينالمدرسّةالمواضيعتشكلّبحيثتكاملية،

مهمّانالإجتماعيالقِيَميوالمجالالتعليممجالأنإدراكخلالمنهذاكل."الآخررؤية"نظارة
.التلاميذلمستقبلالدرجةبنفس

التيتلكعنفةمختلجديدةحياةحكايةيقصّواأنالشبيبةلأبناءسيتيحالمنهاجهذابأنالإيمانلديّ 
الذيمجتمعللوالإنتماءوالمسؤوليةالمعنىفيهاحكاية.بهموللمحيطينلأنفسهمالآن،حتىرُويت

أنجدرالأومنالممكنمنفيهايكونحكاية،مشتركة،بشريةوقدرةجبروتحكاية.فيهيعيشون
قبالتهم،"ينالآخر "أولئكأيضاً،نحنسيجعلاننابأنفسهموالإيمانالثقةإن.يؤثرّوأنصوتهميُسمع
.مستقبلهمستغيّرالمختلفةالحكايةهذهأنأعتقد.عنهممختلفةحكايةنروي

أوفير
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איתי
את תכנית  , היא קובעת את שכרו והיקף משרתו של המורה. שעת ההוראה היא המטבע העובר לסוחר במערכת החינוך

אני רוצה  . מנהלים עסוקים בליקוטה ומפקחים בהענקתה. מערכת השעות ואפילו את מספר הילדים בכיתה, הלימודים
. מלקסיקון בתי הספר" שעת הוראה"בין היתר באמצעות מחיקת המושג , לאתגר את מושג הזמן במערכת החינוך

.  בלעדיותה כמטבע הפדגוגי מהווה חסם בפני שינויים פדגוגיים מתבקשים ופרסונליזציה של הלמידה כמו גם של ההוראה

כאלה שהקצב שלהם בתחום מסוים הוא איטי  . יש תלמיד שלומד מהר ואחר שקולט לאט. לכל אדם יש את הקצב שלו
השונות בקרב התלמידים קיימת גם אצל  . כאלה ששולטים במיומנויות מסוימות ומתקשים באחרות. ובאחר מהיר כברק

הקיבעון המערכתי  . יש מורים מעולים בהנחיה ואחרים בהוראה. יש מורים שטובים בפיתוח ואחרים בהקניית ידע. המורים
על שעות ההוראה אינו מאפשר את הגמישות הנחוצה בהעסקת המורים ולטענתי אף מעודד חוסר יעילות שלא היה  

".לעולם האמיתי"בכך הוא מעצים את הפער הבלתי נסבל בין מערכת החינוך . נסבל בשום מערכת תעסוקתית אחרת

אוטונומיה ניהולית שמאפשרת גמישות מקסימלית באופן העסקת המורים יכולה לסייע בפריצת הדרך הנחוצה כל כך  
תלמידים  . מורים מתאימים יוכלו להרצות בפני קהל גדול ואחרים לערוך שיחות אישיות, באוטונומיה כזו. למערכת החינוך

בתי הספר יוכלו לבנות בצורה אחרת את לוח השנה וללמד למשל . יוכלו ללמוד בשעות ובקבוצות למידה לא שגרתיות
.  מקצועות מסוימים במשך חודש בלבד או תוכניות לימודים שמשתנות בהתאם לעונות השנה

.  שיאפשר גמישות מקסימאלית בממד הזמן כמסד מצמיח לחדשנות פדגוגית מעמיקה, אני מבקש לבנות מודל בר קיימא
מוסדות חינוך שיפעלו על פי המודל יוכלו להשתחרר מכבלי שעת ההוראה ולהיות חופשיים לפתח פדגוגיה מתקדמת  

.שמבוססת על מיצוי החוזקות הן של התלמידים והן של המורים

ל  "והייתי מנכולאמנויותניהלתי את התיכון למדעים . ביולוג שאוהב ללמד ביולוגיה. ילד צופים. ירושלמי. בנוביץשמי איתי 
כשניהלתי הייתי יושב עם המורים ומסתובב עם אנשי . אהבתי הגדולה  היא פירוק והרכבה. המרכז למצוינות בחינוך

.אני מזמין אתכם לנסות לפרק ולהרכיב איתי משהו נוסף. התחזוקה וחושב איתם מה ניתן עוד לפרק ומה צריך להרכיב

م وظيفته، فهي تحدد أجر المعلمّ وحج. ساعة التدريس هي عملة التحويل في جهاز التربية والتعليم
مدراء في جمعها ينشغل ال. تحدد البرنامج التعليمي، نظام الساعات، بل حتى عدد التلاميذ في الصف

ن بين أود هنا أن أضع تحدياً أمام مصطلح الوقت في جهاز التربية والتعليم، وم. ويراقبون مَنحها
لأن استعمالها الحصري . من قاموس المدارس" ساعة تدريس"الطرق، عبر شطب المصطلح 

لتدريس ع�ى حد كعملة تربوية يشكلّ عائقاً أمام التغييرات التربوية المطلوبة وشخصنة للتعلم ول
.  سواء

تيرتهم في وهناك من تكون و . هناك تلميذ يتعلم بسرعة وآخر يستوعب ببطء. لكلّ إنسان وتيرته
بون من هم ملمّون في مهارات معيّنة ويستصع. مجال معيّن بطيئة وفي آخر سريعة سرعة البرق

في فهناك معلمّون أقوياء. في أوساط التلاميذ موجودة أيضاً لدى المعلمّينالإختلافات. أخرى
كساب المعرفة ي ثمّة معلمّون ممتازون في التوجيه وآخرون ف . التطوير والتنمية وآخرون في إ

ي توظيف إن ثبوت النظام ع�ى ساعات التدريس لا يفسح المجال للمرونة الضرورية ف . التدريس
كذا، وه. المعلمّين، بل وأدّعي أنه يشجع ع�ى عدم النجاعة الذي لن يُحتمل في أي نظام شغل آخر

".العالمَ الحقيقي"هو يفاقم الفجوة التي لا تطاق بين جهاز التربية والتعليم وبين 

لمّين يمكنها الذاتية الإدارية التي تتيح المرونة القصوى في طريقة توظيف المعالإستقلاليةإن 
حكم الذاتي، في مثل هذا ال. والإقدام الضروريين جداً لجهاز التربية والتعليمالإنطلاقةالمساعدة في 

إجراء سيتمكن المعلمّون المناسبون من إلقاء المحاضرات أمام جمهور كبير وسيتمكن آخرون من
.  اديةسيتمكن التلاميذ من التعلم بساعات وبمجموعات دراسية غير اعتي. محادثات شخصية

عيّنة ع�ى ستتمكن المدارس من أن تبني بشكل مغاير الجدول السنوي وأن تدرسّ مثلاً مواضيع م
.  مدار شهر فقط أو برامج تعليمية تتغير بحسب فصول السنة

نموي يجلب أنا أسعى لبناء نموذج مستدام، يتيح المرونة القصوى في بعد الوقت والزمان كأساس ت
نموذج من معه، ستتحرر المؤسسات التربوية التي ستعمل وفق هذا ال. التربوي العميقالإبتكار

ستنفاد مَواطن قيود ساعة التدريس وستكون حرة في تطوير المنهاج التربوي المتقدم المعتمد ع�ى ا
.قوة التلاميذ والمعلمّين ع�ى حد سواء

أدرت . وجياعالم بيولوجيا يحب تدريس البيول. طفل الكشافة. مقدسيّ . بنوفيتسإيتايأسمي 
للتفكيك حبّي الكبير هو. ثانوية العلوم والفنون وكنت المدير العام لمركز التميز في التعليم

عهم ما عندما كنت مديراً، كنت أجلس مع المعلمّين وأتنقل مع عمّال الصيانة لأفكرّ م. والتركيب
ركبّوا معي من هنا، أدعوكم لمحاولة أن تفككوا وت. الذي يمكن أيضاً تفكيكه وما الذي يجب تركيبه

.  شيئاً آخر

إیتاي
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בלה
התושבים  . ההחלטות מתקבלות באמצעות מועצה שכונתית או ועד שכונה נבחר ופעיל. מגוונות ומטופחות, שכונות צבעוניות, דמיינו עיר יפה

התושבים ואנשי המקצוע מחליטים יחד איך לחוג את החגים ומה  .  הם שמחליטים איפה יעברו השבילים ואילו ספסלים ישרתו את הקהילה
שכונתי עבור הורים המבקשים  ' האב'בבוקר פועל שם גן ילדים וכן ; ס משמש מקום מפגש"המתנ. לעשות בתקציב השכונתי מטעם העירייה

וכולם מציגים את יצירותיהם באירועים  , מתקיימת פעילות העשרה ופנאי להורים, במקביל לחוגי הילדים. לחסוך זמן נסיעה ועמידה בפקקים
וכבר מפעילות רשת עזרה הדדית  , דמיינו ערים ושכונות שבשעת משבר כמו קורונה יודעות מיד אילו תושבים זקוקים לעזרה. קהילתיים

יש להן במי להתייעץ  , דמיינו שכונות שכאשר צצה הזדמנות לפרויקט התחדשות עירונית או חלה התערבות פיזית במרחב. הפועלת בשגרה
.וקהילותיהן מאורגנות ונוטלות חלק בעיצוב העיר

תרחישים אלה יכולים לקרות רק אם נקדם תפיסה של קהילתיות בערים ואת תפקידן המערכתי של המדינה והרשויות המקומיות  ביצירת  
.  קהילתיות שכונתית

אשר יאפשר לה לבחור אילו תשתיות ומנגנוני  , בהתאם  לגודלה ולמאפייניה הייחודיים, אני מעוניינת לפתח מודל של מניפת אפשרויות לכל עיר
.  ניהול נדרשים לקידום הקהילתיות העירונית

:המודל יציע מנגנונים ותשתיות בשישה תחומים

שכונתי-עירוניבניהול) 1
.עירוב שימושים ושותפות בתכנון, בפיתוח מרחבים ציבוריים)2
.בעירברגולציה על עסקים קטנים ומרכזים מסחריים שכונתיים)3
.ומשתפות תושבים בתהליכים עירונים, תרבותיות ולחיבור ביניהן-הנותנות מענה ייחודי לקהילות רב, בתשתיות עירוניות לקהילתיות)4
.האוכלוסיות המוחלשות בעירוחיזוקבשירותים חברתיים לקידום מוביליות)5
.ניהול נתונים עירוניים ודיגיטציה) 6

מתוך חוויות החיים אני מחפשת להבין מדוע הערים בפריפריה לא נראות ולא מנוהלות באופן שמכבד את . בבאר שבע' גדלתי בשכונה ד
כעת אני בוחנת מה תפקיד הרשות העירונית ביחס  ארץעירלית "בתפקידי האחרון כיהנתי כמנכ. יש לי ניסיון עשיר בעבודה קהילתית. תושביהן

.  לפיתוח תחושה קהילתית ומיסוד קהילתיות בעיר

לחשיבה משותפת ולפיתוח תשתיות ומגנונים שיאפשרו תכנון אורבני חברתי  , מגזרי-תחומי ורב-אני קוראת לכם להצטרף אליי לצוות רב
.  שיאפשרו לתושבים להיות חלק בתכנון העיר ובעיצובה בכל תחומי החיים, כזה שבונה תשתיות מגוונות בניהול העיר,  בישראל

حيّ أو تؤخذ القرارات فيها عن طريق مجلس. تخيلوا مدينة جميلة، حارات ملونة متنوعة وفائقة العناية
السكان هم من يقررون أين تمر مسارات المشي وما هي المقاعد التي. ة/ة وناشط/لجنة حيّ منتخَب

انية الحيّ هم والمهنيون، يقررون معاً كيف يحتفلون بالأعياد وكيف تُصرف ميز . تخدم مجتمعهم المح�ي
فال وكذلك يكون المركز الجماهيري ملتقى الجميع؛ في الصباح، تعمل هناك روضة أط. المقدمة من البلدية

.  المروريةالإزدحاماتللحيّ يخدم الأهالي الذين يسعون لتوفير الوقت في السفر والاصطفاف في " هاب"
هم وإبداعاتهم بموازاة الدورات والفعاليات للأطفال، تقام فعاليات إثراء وترفيه للأهل، وكلهّم يعرضون أعمال

ى الفور، من مثلاً، وع�الكوروناتخيلوا مدناً وحارات تعرف في أوقات الأزمة، كأزمة . في المناسبات الجماهيرية
وقات هم السكان الذين يحتاجون المساعدة، وسبَق لها أن تفعّل شبكة مساعدة متبادلة تعمل في الأ

ل ملموس تخيلوا حارات عندما تظهر فجأة فرصة لمشروع تجدد بلدي أو عندما يكون هناك تدخ. الإعتيادية
.    يل المدينةع�ى الأرض في الحيّز، لديها من تستشيره وناسها منظمون ويلعبون دوراً في تصميم وتشك

ززنا بإمكان هذه السيناريوهات أن تحدث فقط بحال عززنا المفهوم والمنظور المجتمعي داخل المدن وع
.   الحاراتيةدور جهازي الدولة والسلطات المحلية في خلق المجتمعية 

ها التي أنا معنية بتطوير نموذج يحتوي ع�ى مروحة من الإمكانيات لكل مدينة، بحسب حجمها وخصائص
.   ضريةتميزها، مما يتيح لها اختيار البنى التحتية وآليات الإدارة المطلوبة لتعزيز المجتمعية الح

:سيقترح هذا النموذج مجموعة من الآليات والبنى التحتية في ستة مجالات

الحاراتية-الإدارة الحضرية) 1
كة في التخطيطالإستخداماتتطوير المساحات العامة، دمج )2 .والشرا
كز التجارية في أحياء المدينةوقوننةتنظيم )3 .المصالح التجارية الصغيرة والمرا
يرة متعددة الخاصة للمجتمعات الصغالإحتياجاتالبنى التحتية البلدية المجتمعية، التي تلبي )4

.البلديةالسيروراتالثقافات والربط فيما بينها، والتي تشرك السكان في 
. مدينةالتي تعزز القيادية وتقوي الشرائح السكانية المستضعفة في الالإجتماعيةالخدمات )5
. ورقمنتهاإدارة البيانات البلدية ) 6

ن من تجارب الحياة، أسعى لفهم ما السبب من وراء أن مدوإنطلاقاً . ببئر السبع4نشأتُ في الحي رقم 
في . ماهيريلديّ تجربة غنية في العمل المجتمعي الج. الضواحي لا تبدو ولا تدار بطريقة تحترم سكانها

لدية في ما وأفحص الآن دور السلطة الب". عيرإيريتس"لوظيفتي الأخيرة، أشغلت منصب المديرة العامة 
.  يتعلق بتنمية الحس المجتمعي الجماهيري ومأسسة المجتمعية داخل المدينة

شترك ولتطوير إليّ ضمن إطار متعدد المجالات ومتعدد الشرائح السكانية، للتفكير المبالإنضمامأناشدكم 
ي تشكيلها بكافة بنى تحتية متنوعة في مجال إدارة المدينة، تتيح للسكان لعب دور في تخطيط مدينتهم وف 

.مناحي الحياة

بیلا

ألكسندروفبیلا balexandrov@mandel.org.ilאלכסנדרובבלה 



דוד
.  לכולם הזכות להתגלוּת ולכולם הקריאה לחפש אחר התגלוּת. לכולם החופש להתגלוּת

התגלות היא רגע שבו .להתגלוּתובתשוקהעיסוק בחוויה דתיתהואאשר המוקד שלהעוסק ביצירת סביבה חינוכיתאני
והוא פוגש את האלוהי אשר נמצא ולא ,האדם נמצא ברגע כולו. לאלוהיםבין האדםנחשף ונוצרת קרבהנסתרעולם
.נוגע לא נוגע, נמצא

שיוצר  ,זהו חוסר עמוק.מאוד בחיינדירות,ובוודאי ההתגלוּת,החוויה הדתית,האמתלמעןאבל.אדם דתיאני
החינוך הדתי בעצם מספר לילדים מגיל צעיר מאוד . הבעיה שלילא רקוזו.ושעמוםניכור, ריִקגםלעתים

עכשיו זה עידן . אינה אפשריתוההתגלותנאטמוהשמים, הנבואה פסקה. שהוא מחוץ למשחק, איננוכברשאלוהים
וכן , אברהם גילה את אלוהיו: פעם אלוהים היה מתחדש בכל דור–ט"הבעשכפי שתיאר זאת .הצייתנות וההמשכיות

.מתעקש לגלות את אלוהיו שלולאהאדם.יצחק ויעקב, אלוהי אברהם:מזכיריםכעת רק. יצחק ויעקב

להעביר את .הפרטים יבואו אחר כך. להתעניין רק בזה. להפוך את החינוך הדתי לחינוך להתגלוּתההצעה שלי היא
רגעים איומים של יהיו.אמונה וכפירה, תוהו ובוהו,תשוקה,למסע תובעני של חיפושאותולשלוח–האדםאלהאחריות

.אולי אפשר לקרוא לזה בית ספר לנבואה.בהירות והרמוניהבדידות ורגעים נפלאים של
אל תסתפק : לואיחלנו,ואישיתנרגשת, מכוונת, בכריכה רקומההראשון שלוהתפילהסידוראתלילדיכשעטפנו

.בהתגלות של האדם ובהתגלות של האלוהים. יכולה להיות מלאה בקשר אינטימי ובדיאלוגהדתיות שלך.במועט
. להרגיש בית ושייכותאפשרקרבהוכשיש.האדם יוכל למצוא את אלוהיו שלו,ושחרור עמוקכנות, באמצעות חופש

נהיה לחוליה חיה ומשפיעה  הוא,כאשר גם האדם מתגלה בה.לבית שלך–היהדות הופכת מבית מפואר שירשת
.לחיה ורלוונטית מאי פעםכךשתהפוך, בשרשרת היהודית

הכרתי את העוצמה של הכלים הבלתי  . בעשור האחרון נשאתי בתפקידים שונים בתנועת הנוער בני עקיבא
קרבה והתחדשות עם , כדי ליצור הזדהות. ושאילת שאלותאמון, הקשבה, הצמחה מלמטה למעלה:פורמליים

עד . ליצור מרחבים פראיים של חיפוש עד שהאדם יצעד על רגליו שלואני מציע,אלוהיםהיהדות ועםעם,הדתיות
. שאלוהים יהפוך לשלו

.للجميع الحق بالتج�يّ وللجميع نداء البحث عن التج�يّ. للجميع الحرية بالتج�يّ

فالوحي أو . التج�يّبالتجربة الدينية وفي التوق إلىالإنشغالأنا أعمل ع�ى خلق بيئة تربوية في مركزها 
جود في اللحظة الإنسان مو. التج�يّ هو لحظة يتج�ى فيها عالم خفيّ يؤدي لتقارب بين الإنسان وخالقه

.كلهّا، وهو يلتقي الربا�يّ الموجود وغير الموجود، الملامس وغير الملامس

وهذا نقص . حياتيلكن وللحقيقة، التجربة الدينية، وبالتأكيد التج�يّ، نادران جداً في. أنا إنسان متدين
ة الدينية في هذه ليست مشكلتي وحدي، فالتربي. والمللوالإغترابعميق، يخلق أحياناً الفراغ أيضاً، 

بوءة الن. الحقيقة، تحكي للأطفال وهم بعمر صغير أن الرب غير موجود بعد الآن، أنه خارج اللعبة
ا وصف ذلك وكم. والإستمراريةالإنصياعالآن هو عصر . توقفت، السماء أغُلقت ولم يعد التج�يّ ممكناً 

كتشفإذ، : مرةً، كان الرب يتجدد كل جيل–" باعل شيم طوف"الحاخام الصوفي  ، ربهّأفراهامإ
سان يصر لم يعد الإن. ويعكوفيتسحاك، أفراهامربّ : والآن فقط يقولون. ويعكوفيتسحاكوكذلك 

كتشاف ربهّ خاصته .ع�ى ا

التفاصيل تأتي . طبذلك فقالإهتمام. هو أن نحوّل التربية الدينية لتصبح تربية ع�ى التج�يّإقتراحي
ة، إيمان إرساله لرحلة بحث متطلبة، رحلة توق، فوضى عارم–نقل المسؤولية إلى الإنسان . لاحقاً 
نا أن ربما، يمكن. ستكون هناك لحظات مريعة من الوحدة ولحظات رائعة من الجلاء والتناغم. وكفر

. نسمّي ذلك مدرسة النبوءة
لا : نينا لهعندما حزمنا لإبني تلابيب الصلاة الأولى له بغلاف منسوج، موجه، منفعل وشخصي، تم

ي الإنسان وفي تج�يّ في تج�ّ . يمكن أن تكون مليئة بعلاقة حميمية وبالحواردينيتك. تكتفي بالقليل
.الرب

توفر القرب وعندما ي. عن طريق الحرية والصدق والتحرر العميق، يستطيع الإنسان أن يجد ربهّ خاصته
وعندما يتج�ى . لكإلى بيت–فتتحول اليهودية من بيت فاخر ورثِته . وبالإنتماءيمكن الشعور بالبيت 

كثر الإنسان فيها أيضاً، يصبح فقرة حيّة ومؤثرّة في السلسلة اليهودية، لتصبح بذلك م خلوقاً ذا صلة، أ
.  من أي وقت مضى

ع�ى القوة تعرفت". عكيفابني "في العقد الأخير، أشغلت مناصب مختلفة ضمن حركة الشبيبة 
من أجل . لةالإنماء من الأسفل إلى الأع�ى، الإصغاء، الثقة وطرح الأسئ: الكبيرة للأدوات غير الرسمية

شية خلق التماهي والقرب والتجدد مع التدين، مع اليهودية ومع الله، أقترح أن نخلق مساحات وح
.حتى يصبح الربّ له، خاصته. للبحث حتى يخطو الإنسان ع�ى رجليه خاصته

دافید

دافید سمحونdsimchon@mandel.org.ilדוד שמחון



זיוה
עבודה חקלאית מקיימת עם חקלאים באתיופיה–לאבדה ולשמרה 

.  היא שיטת תכנון המציעה אפשרות להתנהל בעולם באופן מקיים מתוך ראייה קהילתית תרבותית) Permaculture(ר'פרמקלצ
השיטה מלמדת אותנו לספק את , עקרונות12באמצעות . דאגה לאדם וחלוקת השפע, משקפת דאגה לאדמהר'הפרמקלצהאתיקה של 

,  הטבע, בלי להרוס את התשתית לקיומנו, כדי להשיג את מה שאנו זקוקים לו, צרכינו הכלכליים והחברתיים ולהשתמש במה שיש לנו
.  החברה והעתיד

הרעב ילך ויחמיר עקב שינוי  , פיהם-על. ם מראים כי אחד מתשעה אנשים בעולם חי ברעב"של האו" תוכנית המזון העולמית"נתוני 
טוענת שמחסור במזון הוא אחד הגורמים  , 2020זוכת פרס נובל לשלום לשנת , התוכנית. והקורונה מחריפה את המצב, האקלים

על שיתוף  , התוכנית מציעה אורח חיים המבוסס על קיימות, כדי לפתור את הבעיה. בגלל המאבק על המשאבים, למלחמות ולסכסוכים
.  פעולה בינלאומי ועוד

השנים  8-ב. אני מגיעה מהעולם החברתי. כאמצעי להגברת השוויון בישראל ומחוצה להר'הפרמקלצואני פועלת לקידום ערכי , אני זיוה
למאבק בגזענות  , לקידום השוויון של ביתא ישראל, ארגון סנגור הפועל לשינוי מדיניות–האחרונות ניהלתי את אגודת יהודי אתיופיה 

אבל כיום אני מבקשת גם לנצל את יתרונות  , אמשיך לפעול בנתיב זה. המורשת כחלק ממגוון התרבויות של החברה בישראלולהנכחת
.  בעבודת החקלאות הטבעית באתיופיהר'הפרמקלצכדי לשלב את , המאפשרים מעבר של ידע ורעיונות ממקום למקום, הגלובליזציה

כאנשים  , כחברה. אני מרגישה חובה וזכות להיות שותפה בעשייה חקלאית מניבה ומשמרת, כמי שהעבירה את ילדותה באתיופיה
.  מוטלת עלינו החובה לחשוב גם מעבר לעצמנו, המאמינים בתיקון עולם

מתושביה הם 70%-כ. למרות זאת היא מתמודדת עם אתגרים רבים. מגוונת ועשירה באוצרות הטבע, אתיופיה היא מדינה גדולה
מציע למדינות המתפתחות דגם , בתהליכי הגלובליזציה, העולם המערבי. יבול הגורם לעוני מחפיר-חלקם הגדול סובלים מתת, חקלאיים

רבים יותר  . והוא מעניק כוח רב למעט אנשים בעולם, אך רק לטווח הקצר, אמנם דגם זה מסוגל לייצר מזון. של חקלאות תעשייתית
.  ודגם זה מזיק לטבע בטווח הארוך, סובלים מרעב

.  אני מבקשת להרחיב גם לאתיופיהר'הפרמקלצהעקרונות והתפיסה של , את הידע

ַיּקִּחַ: "העביר את האחריות לאדם, כשאלוהים סיים את מלאכתו בבריאה ִ אתֶ־האָָדםָאלֱהֹיִםיהְוהָ ו ַיּנַּ מרְהָּלעְבָדְהָּ וּלשְָׁ בגְןַ־עדֵןֶחהֵוּ ו
).  טו,בראשית ב(

العمل الزراعي المستدام مع المزارعین في أثیوبیا–إفلحوھا وحافظوا علیھا 

أمّا أخلاقیات . قافیةھي طریقة تخطیط، تقدّم إمكانیة لتسییر أمور العالم بشكل مستدام مع رؤیة مجتمعیة ثالفارماكلتشر
مبدأً، تعلّمنا ھذه الطریقة أن 12عبر . بالإنسان وتوزیع الوفرةالإھتمامبالأرض والتربة، الإھتمام: فھيالفارماكلتشر

التحتیة لوجودنا، ، واستعمال ما لدینا، بغیة نیل ما نحتاجھ، دون أن ندمر البنیةوالإجتماعیةالإقتصادیةإحتیاجاتنانوفر 
.الطبیعة، المجتمع والمستقبل

تحت لدى الأمم المتحدة أن واحداً من كل تسعة أشخاص في العالم یعیش" برنامج الغذاء العالمي"تظُھر معطیات 
یدعي البرنامج . تزید الوضع سوءاً الكوروناوھم یضیفون أن الجوع سیشتد نتیجة التغیرات المناخیة، علماً أن . الجوع

، أن نقص الغذاء ھو أحد أسباب الحروب والنزاعات، جرّاء الصراع 2020الحائز على جائزة نوبل للسلام للعام 
.ر ذلكوالتعاون بین الأقوام وغیالإستدامةممارسة نمط حیاة یعتمد : ومن أجل حل المشكلة، یقترحون. على الموارد

.كوسیلة لزیادة المساواة في إسرائیل وخارجھاالفارماكلتشرأنا زیفا، وأعمل على تعزیز قیم 

الأخیرة، أدرت جمعیة یھود أثیوبیا، وھي منظمة مرافعة 8وآتي منھ، خلال السنوات ال الإجتماعيإنني منتمیة للعالم 
وث كجزء من تعمل على تغییر السیاسات، تحقیق المساواة في البیت الإسرائیلي، محاربة العنصریة وإبراز المور

أیضاً أن أستغل سأواصل العمل في ھذا المسلك، لكني الیوم، أرید. مختلف الثقافات التي تكوّن المجتمع في إسرائیل
زراعي مع العمل الالفارماكلتشرحسنات العولمة التي تتیح انتقال المعرفة والأفكار من مكان لآخر، وذلك لدمج 

ة في العمل كواحدة عاشت طفولتھا في أثیوبیا، أشعر أن من واجبي ومن حقي أن أكون شریك. الطبیعي في أثیوبیا
.الزراعي المثمر والمحافظ

 ً .  من واجبنا كمجتمع وكأشخاص یؤمنون بإصلاح العالم أن نفكر خارج أنفسنا أیضا

%  70والي ح. على الرغم من ذلك، ھي تواجھ تحدیات كثیرة. أثیوبیا دولة كبیرة متنوعة وغنیة بالثروات الطبیعیة
.من سكانھا مزارعون، یعاني معظمھم من قلة المحاصیل، الأمر الذي یؤدي للعیش بفقر مدقع

نموذج صحیح أن ھذا ال. العولمة، یعرض العالم الغربي على الدول النامیة نموذج الزراعة الصناعیةسیروراتعبر 
یجعل الكثیرین یعرف كیف ینتج الغذاء للمدى القصیر، لكنھ یمنح عدداً قلیلاً من الأشخاص في العالم قوة كبیرة، و

.یعانون الجوع، ناھیك عن الضرر الذي یلحقھ في الطبیعة على المدى الطویل

ً بالفارماكلتشرإنني أسعى لتوسیع المعرفة والمبادئ والمنظور الخاص  .كي تطال أثیوبیا أیضا

یفلحھا ه بأنوجاء الرب بالإنسان فأراه الجنة موصیاً إیاّ"عندما أنھى الرب عملیة الخلق، نقل المسؤولیة إلى الإنسان
).15الآیة سفر التكوین الفصل ب(ویحافظ علیھا

زیفا
ד"בס بعون الله

داغو-زیفا مكونینzmdegu@mandel.org.ilדגו-זיוה מקונן



חגית
?  ומהו החידוש, ל בגמרא במסכת חגיגה תבעו שבכל בית מדרש יהיה חידוש מתמיד"חז" אין בית מדרש ללא חידוש"

הלומד יכול לגלות עולמות פנימיים באמצעות הלימוד  , ומנגד, י הלומדים אותה"התורה מתפתחת ומתגלה ע, מצד אחד
.  מזמן תובנות חדשות ומרגשות ללומד ולעולם, המפגש בין התורה לאדם או לקהילה הלומדת. ולבטא אותם

תלמיד ממוצע לומד כאלף  . ואת בית המדרש לבתי הספר ולמערכת החינוך, נרחיב את לימוד התורה ללימוד בכלל
בכמה מהשיעורים התרחש המפגש בין התוכן לבין עולמו  ? לאורך זמןאיתויקחמה מאלה . שעות לימוד בשנה

?האם נתנה לו ההזדמנות לבטא את תובנותיו בכיתה ומחוצה לה? הפנימי

, בעשור האחרון עמדתי בראש אולפנת צביה בלוד. מתגוררת בלוד, אני נשואה לעמי ואם לשישה. חגית יוגבשמי 
אני מאמינה שתפקידו המרכזי של בית הספר הוא לזמן תהליכי התפתחות וגדילה ולהוות  . תיכון דתי שש שנתי לבנות

המטביעים חותם ארוך  , מקום בו מתחוללים תהליכי למידה עמוקים והוליסטיים. מקום בעל ערך אישי עבור התלמידים
בעבר עמלתי יחד עם צוות  . תובנותיו ושאיפותיו, מעודדים אותו לגלות את עצמו ולבטא את תפיסותיו, טווח על הפרט

אני  . ומתוך כך לחזק בטחון עצמי והשפעה, לפתח מודעות עצמית וביטוי קול ייחודי של התלמידות והצוותהאולפנא
הלמידה והמרחבים הערכיים והחברתיים  , להעמיק ולגבש את התפיסה ולהכיל אותה על ההוראה, מבקשת להרחיב

. בבתי הספר

הרשת  . יש שמדמים את הידע הקודם שאיתו מגיע האדם למפגש למידה ברשת?האם רשת צפופה יכולה להדהד
,  קוגניטיבי, הרשת מבטאת עולמות של ידע. וקשריםחיווטיםמורכבת מרעיונות מרכזיים בניהם ישנה מערכת של 

כך היא תהא כר פורה ותוכל לקלוט ביתר קלות ידע חדש ולתת  , ככל שהרשת צפופה ועשירה יותר. רגשי וערכי, חברתי
,  ההדהוד מבטא את התנועה הפנימית שנוצרת במפגש בין התוכן החדש לעולם הפנימי. פרשנות ומשמעות, לו מקום

ואת התנועה החוצה שתזמין את הלומד לבטא את התובנות שלו בדרכים יצירתיות שונות ולתת להם נוכחות מול  
. מול קהילת הלומדים ובכלל, עצמו

אשמח .חממות לפיתוח למידה המציתה גילוי והמזמנת ביטויעל בתי הספר להיות !  אין למידה ללא חידוש
.לחשוב אתכם ביחד כיצד לחולל את השינוי

أن ، طالبوا ب"حغیغاهمسیخت" "غامراه"حكماؤنا رحمھم الله في " لا یكون بیت مدراش بدون تجدید" 
بل تجدید دائم، وما ھو التجدید؟ من جھة، التوراة تتطور وتتكشف من ق" بیت مدراش"یكون في كل 

إن . ر عنھادارسیھا، ومن جھة أخرى، یستطیع الدارس أن یكتشف عوالم داخلیة عن طریق التعلم ثم التعبی
.  اللقاء بین التوراة والإنسان أو الجماعة الدارسة، یوفر المدارك الجدیدة والمؤثرة للدارس وللعالم

علم الطالب یت. للمدارس ولجھاز التعلیم" ھمدراشبیت "نوسّع تعلم التوراة للتعلم في العموم، ونوسّع 
ماذا من ھذه الساعات یأخذ معھ مع مرور الوقت؟ كم عدد . المتوسط نحو ألف ساعة دراسیة في السنة

اركھ داخل الدروس التي حصل فیھا لقاء بین الفحوى وعالمھ الداخلي؟ ھل أعُطي الفرصة للتعبیر عن مد
غرفة الصف وخارجھا؟

ت خلال السنوات العشر الأخیرة، كن. متزوجة من عامي وأم لستة، أعیش في اللد. یوغفحغیتأسمي 
مركزیة للمدرسة ھي أؤمن بأن الوظیفة ال. في اللد، ثانویة الست سنوات الدینیة للبنات" تسفیااولبان"رئیسة 
لذي تدور فیھ المكان ا. تطور ونمو وأن تشكّل مكاناً لھ قیمة شخصیة بالنسبة للتلامیذسیروراتتوفیر 

لى اكتشاف ذاتھ تعلّم عمیقة وشمولیة، یكون لھا التوقیع والأثر بعید المدى على الفرد، تشجعھ عسیرورات
اتي على تطویر الوعي الذ" أولبناه"عملت سابقاً مع طاقم . والتعبیر عن مفاھیمھ ومداركھ وطموحاتھ

أنا أسعى . یروالتعبیر عن صوت متمیز للتلمیذات وللطاقم، ومن خلال ذلك، تعزیز الثقة بالنفس والتأث
في الإجتماعیةولتوسیع وتعمیق وبلورة المفھوم وتعمیمھ على التدریس والتعلم وعلى الفضاءات القِیمیة 

.المدارس

شخص إلى لقاء ھناك من یشبھّ المعرفة السابقة التي یأتي بھا الھل الشبكة المتراصة تستطیع رد الصوت؟
تعبّر الشبكة . بتتكون ھذه الشبكة من أفكار مركزیة تتداخل فیھا منظومة من الخیوط والقطَُ . التعلم بالشبكة

أكثر، كلما وكلمّا كانت الشبكة متراصة أكثر وغنیة. عن عوالم معرفة ذھنیة واجتماعیة وعاطفیة وقیِمیة
المخصص أصبحت أرضاً خصبة تستطیع أن تستوعب بسھولة أكبر المعرفة الجدیدة وأن تمنحھا المكان

لة جرّاء اللقاء أمّا الصدى وتردد الصوت فیعبّر عن الحركة الداخلیة الحاص. لھا، وتعطیھا التفسیر والمعنى
ر عن مداركھ ما بین الفحوى الجدید والعالم الداخلي، وأیضاً الحركة الخارجة التي تدعو الدارس إلى التعبی

.بمختلف الطرق الإبداعیة الخلاّقة، وجعلھا حاضرة أمام ذاتھ وأمام مجتمع الدارسین والناس عموماً 

الإكتشافشعل دفیئات تنمّي التعلم تیتوجب على المدارس أن تكون بمثابة ! لا یكون التعلم بدون تجدید
.یسرّني أن أفكر معكم في كیفیة إحلال التغییر.وتستدعي التعبیر

حغیت
ד"בס بعون الله

یوغیفحغیتhyogev@mandel.org.ilחגית יוגב



טל
משה קיבל תורה מסיני ומסרה ליהושע ויהושע לזקנים וזקנים לנביאים ומשם לחכמי התלמוד לראשונים ולאחרונים ועד לרב  

?האם אני חלק מן השושלת, אני אישה. שלי בבית הכנסת

על חלקים שנשכחו בצד הדרך יחד עם אלו  -זוהי שאלה על חסרונה של התורה , זוהי לא רק שאלה של חוסר אישי ואנושי
על קריאה רציפה ואורגנית שהוסתרה על ידי זו החוקתית  , תובנות שלא הושמעו, על פרשנויות שלא נכתבו. שלא עלו לעגלה

.הסדורה ועל שונות שלא העזה להופיע מול מוחלטות והבדלה

.  בשפת התורה הם נקראים גאולה. בשפת המגדר הדברים שאמרתי נקראים פמיניזם

במדרש  , הם רק חלק מן המושגים השזורים במקרא' עלייתה של השכינה'ו' תיקון חטא עץ הדעת', 'מילואה של הלבנה'
.  שמשיבה את הנשיות האובדת ומחזירה את התורה למילואה, ובסוד כדי לתאר מציאות עתידית שוויונית

.שמתי לי למטרה, את הגישור בין שתי שפות המגדר הללו

היא תישאר מנוכרת ותיתפס כנטע זר , כל עוד המהפכה הפמיניסטית תמשיך להיות מדוברת רק בשפה אוניברסלית חילונית
עשויה להביא  , רק חשיפה של שפה מגדרית פנימית שחצובה מתוך המקורות הקנוניים עצמם. בקרב הציבור הדתי מסורתי

.שהוא חלק מחזון הנביאים לתיקון עולם, לפתיחות וללקיחת אחריות על אתגר רוחני, להזדהות

לכונן תודעה ולקרוא לאישה הדתית לצעוד  . אני רוצה בעזרת שפה חדשה להחזיר את התורה לנשים ואת הנשיות לתורה
שהוא תנאי לעלייתה  , אני רוצה שתכיר בערכה שלה, לקרוא לה להנהיג את השינוי ולהוביל את הבשורה. אל קדמת הבמה

.של השכינה

כל חוליה מאירה  . אלו לא רק שלבים היסטוריים אלו שלבים מהותיים. משה קיבל תורה מסיני ומסרה ליהושע ויהושע לזקנים
.  ועכשיו הוא הזמן למסרה לנשים. טעם וערכים, חידוש וגוון

אני פועלת לנסח .  הקמתי ועמדתי בראש אולפנה בפתח תקווה שהתאפיינה בהעצמה נשית ובתודעה מגדרית. אני טל
בונה בימים אלו  . ומחפשת אפיקים להטמיע שיח זה בחברה הדתית, תשתית רעיונית שתחבר באופן עמוק בין דת למגדר

.וקוראת לשותפות נשית בעיצוב החיים הדתייםד"החמרשת נשית בקרב מנהלות 

لأنبياء أعطاها للشيوخ والشيوخ أعطوها لويهوشواعليهوشواعموشيه تلقّى التوراة من سيناء وأعطاها 
أنا جزء ، فهلإمرأةأنا . ومن هناك لحكماء التلمود الأوائل والأخيرين، ومن ثم إلى حاخامي أنا في الكنيس

من السلالة؟

سيت عن أجزاء نُ –هذا ليس مجرد سؤال عن قلة الشخصي والإنسا�ي، بل هو سؤال عن نقصان التوراة 
دارك لم يتم عن تفسيرات لم تُكتب، م. ع�ى قارعة الطريق سوية مع أولئك الذين لم يصعدوا إلى العربة

ة لم تجرؤ إسماعها، عن قراءة متسلسلة وعضوية غُيّبت من قبل تلك الدستورية المنظمة، وعن تبايني
.ع�ى الظهور مقابل المطلقَ والتفرقة

ً . ، تسمّى الأشياء التي قلتها نسويةالجندربلغة  .وبلغة التوراة، تسمّى خلاصا

تعابير هذه هي بعض ال" الشيخينة-صعود حضرة الله "و" إصلاح خطيئة شجرة المعرفة" "تمام البدر"
ة الضائعة ويُرجِع وفي السر لوصف واقع مستقب�يّ متساوٍ، يعيد الأنوث" المدراش"، في "المكرا"المنثورة في 

.  التوراة إلى تمامها

.هاتينالجندرلقد وضعتُ نصب عينيّ التجسير بين لغتَي 

ستُفهم ع�ى ما دامت الثورة النسوية مستمرة في أن تُحكى فقط بلغة عالمية علمانية، ستبقى غريبة و 
ة من قلب داخلية مقتطعجندريةفقط الكشف عن لغة . أنها غرسة غريبة لدى الجمهور المتدين المحافظ

الذي هو جزء وتحمّل المسؤولية إزاء التحدي الروحيوالإنفتاحالمصادر الكنسية ذاتها، قد يؤدي للتماهي 
.من رؤيا الأنبياء في إصلاح العالم

المتدينة إرساء وعي ودعوة المرأة. أريد، بواسطة لغة جديدة، أن أعيد التوراة إلى النساء والأنوثة إلى التوراة
-بقيمتهادعوتها لأن تقود التغيير وتتصدر البشرى، أريد أن تعترف. لشد الخطى نحو مقدمة المنصة

).الشيخينة(خاصتها، وهو شرط لصعود حضرة الله 

راحل هذه ليست مجرد م. أعطاها للشيوخويهوشواعليهوشواعموشيه تلقّى التوراة من سيناء وأعطاها 
ً . تاريخية، بل هي مراحل جوهرية سليمها والآن هو أوان ت. فكل فقرة فيها، تنير تجديداً ولوناً، طعماً ومُثُلا

.للنساء

أعمل ع�ى . الجندريي تكفا التي تميّزت بالتمكين النسائي والوعبيتاحفي " الُباناه"أقمت وترأست . أنا تال
هذا الخطاب ذويتلت، وتبحث عن جداول والجندرصياغة بنية تحتية فكرية تربط بشكل عميق بين الدين 

"  حماد"ينية أقوم هذه الأيام ببناء شبكة نسائية بين أوساط مديرات المدارس الد. داخل المجتمع المتدين
كة النسائية في تشكيل الحياة الدينية .وأدعو للشرا

طال
ד"בס بعون الله

تال نافونيtnavoni@mandel.org.ilנבוניטל 



יוני
.כולנו זקוקים למגע, כולנו זקוקים לחסד ״  נתן זך              , ״ .

הוא כאילו אומר  . סבורני שבמובן מסוים הוא  בוכה משמחה. עיניו מתלחלחות, ״כאשר מתברר לאדם ששמעו אותו בעמקות: כותברס'רוגקרל 
.  מישהו יודע מה פירושו להיות אני״, ״ברוך השם שמע אותי מישהו

מחקרים ומדדים רבים במערכת החינוך ככלל ובבתי ספר בפרט מעידים על קושי ביצירת יחסים משמעותיים עם האחר והעדר חיבורים אנושיים  
,  הנתונים הללו מפתיעים היות וכאנשי חינוך אנחנו מחויבים לפעול תחת ההבנה כי ראיית האחר. אכפתיות ומוגנות, אמון, המבוססים על אחריות

.  כאנשי חינוך אנחנו מחויבים לזהות מתי הצבעים האנושיים מולנו דוהים. קשר משמעותי וחיבור אנושי הן מטרות העל בעשיה החינוכית שלנו
.  ולקחת אחריות על הפעולה של החזרת הצבע האנושי למקומו

הפדגוגיה של החיבור האנושי לוקחת מגוון רחב של תפיסות הומניסטיות פרוגרסיביות אשר מייחסות ליחסים וקשרים אנושיים מקום מהותי  
אני לומד ובוחן כיצד ניתן להניע הטמעה של פדגוגיות  . בשדה החינוכי ומייצרת מהן תפיסה פרקטית המתאימה לשדה החינוכי של בתי הספר

:מסוג זה דרך מגוון זירות 

.  יצירת שיח בין ההגות והמחקר לבין המציאות הבית ספרית לטובת יצירה של תפיסה  פדגוגית קוהרנטית•

.    לבניית יחסים משמעותיים, המורים ועד אחרון התלמידים, כך שייוצר מרחב מאפשר למנהל בית הספר, בבית הספרהסדירויותשינוי •

הבניית הערכה ומדידה אשר בוחנות את התפיסה ומקדמות אותה•

יצירת תהליכי הכשרה אותנטיים ורלוונטיים המתמקדים בקשר האנושי  •

.עבודה מול הקהילה כדי לייצר שדה פורה  המאפשר צמיחה וקיימות ארוכת שנים של התהליך•

ובכל זאת איזה חברה היינו יכולים להיות באם הפער בין האידאל  . לעיתים הוא כמעט בלתי אפשרי, החיבור האנושי הוא חיבור עדין ושביר
.שלוהפטנציאללקשר לעומת המציאות היום יומית המנוכרת היה קטן והאדם היה יכול להיות הוא במלוא האמתיתהמדובר והשאיפה 

.  אני קורא לכם לבוא עמי ולצבוע שוב את המציאות בצבעים העזים של החיבור האנושי

תהליכי הכשרה בשטח ובאקדמיה  , מתערבותתכניותהשנים האחרונות הקמתי וניהלתי מגוון מוסדות וארגונים חינוכיים הובלתי 18במהלך 
המצפן של החיבור האנושי  , שלי ולכוון אותה תחת מצפן ברורהעשיהלאחר שנים רבות אני מבקש לזקק את .והבנתי להם תהליכי ההערכה

زاخناتان.." جمیعنا بحاجة للرحمة ، جمیعنا بحاجة لأن نلُمس"

نھ وبمعنى في اعتقادي، إ. عندما یتضح للشخص أنھم سمعوه بعمق، یترقرق الدمع في عینیھ: "كارل روجرز، یكتب
 ً ".الحمد � أن أحدھم سمعني، أحدھم یعرف ما معنى أن أكون أنا"وكأنھ یقول . ما یبكي فرحا

ود صعوبة في العدید من الأبحاث والمؤشرات في جھاز التربیة والتعلیم عموماً وفي المدارس خصوصاً، یشیر إلى وج
.  والحمائیةتكوین علاقات ذات معنى مع الآخر وإلى غیاب الروابط الإنسانیة القائمة على المسؤولیة والثقة والمبالاة

رابط ھذه المعطیات مفاجئة لأننا وكتربویین ملزمون بالعمل في ظل إدراك أن رؤیة الآخر، العلاقة ذات المعنى وال
التي كتربویین نحن ملزمون بأن نمیزّ متى تبھت الألوان الإنسانیة.الإنساني ھي الأھداف العلیا ضمن عملنا التربوي

.  وأن نتحمل المسؤولیة ونتصرف لإعادة اللون الإنساني إلى مكانھ. أمامنا

علاقات والروابط تأخذ تربیة الربط والوصل الإنساني تشكیلة واسعة من المفاھیم الإنسانیة التدریجیة التي تعطي لل
إنني . رسالإنسانیة مكانة جوھریة في المیدان التربوي، لتخلق منھا مفھوماً لممارسة تلائم المیدان التربوي للمدا

:أدرس وأفحص كیف یمكن تحریك دمج المناھج التربویة من ھذا النوع عبر مختلف المیادین

.  خلق حوار بین الفكر والبحث وبین الواقع المدرسي بغیة خلق مفھوم تربوي متماسك•

فیھا، بناء العلاقات في المدرسة بحیث یتشكل حیزّ یتیح لمدیر المدرسة وللمعلّمین ولآخر تلمیذالإنتظامیةتغییر •
.ذات المعنى

.بناء ضمني للتقییم والقیاس اللذین یفحصان ھذا المفھوم ویعززانھ•

تأھیل أصیلة ومتصلة تركز على الرابط الإنساني سیروراتخلق •

.بعیدي المدى لھذه السیرورةوالإستدامةالعمل مع المجتمع المحلي لإنتاج حقل خصیب یتیح النمو •

ا سنكونھ إذا ما مع ذلك، أي مجتمع كنّ . الوصل الإنساني ھو رابط حساس وقابل للكسر، وأحیاناً، یكاد یكون مستحیلاً 
ل، أصغر وكان كانت الفجوة بین الفكرة المثالیة المذكورة والتطلع الحقیقي لبناء علاقة مقابل الواقع الیومي المنعز

.بمقدور الإنسان أن یكون ھو نفسھ بكامل طاقتھ الكامنة

18ال خلال السنوات–أنزل یوني.القویةأدعوكم للمجيء معي كي نصبغ الواقع من جدید بألوان الوصل الإنساني 
نیة وأخرى تأھیل میداسیروراتقدت برامج متدخلة، . الأخیرة، أقمت وأدرت مختلف المؤسسات والتنظیمات التربویة

عبر بوصلة سنوات عدیدة، إنني أسعى لتقطیر ما قمت بھ وتوجیھھبعد.تقییمسیرورات، وبنیت لھا الأكادیمیافي 
.واضحة، بوصلة الربط والوصل الإنساني

یوني

یوني أنزلgoonaa@gmail.comאנזליוני 



יונה
מופתעבפרצוףהילדיםאחדאמרהאזנהשלדקהאחרי.כולתוםאוםאתבשיעורהשמעתישניםכמהלפני

באופןזהאתלנסחיכולהיההואאם.בביתהזאתהזמרתאתלשמועאוהבשלוושאבאהשיראתמכירשהוא
.בכיתהלהילמדראוייםאוהבשלושאבאבערביתשהשיריםמעולםחשבלאשהואאומרהיההוא,הזה

על,הילדהגיעשממנההקהילהאתמסמלתהיא.הפנימיעולמוואתהילדאתרקלאמסמלתכולתוםאום
כשהלמידהלהתרחששיכולמהעלמשהואותנומלמדתוהיא.שלהוהתרבותההיסטוריה,שלההמסורות
.ללומדרלוונטית

רואההואאם,לזהזהאטומיםמרחביםביןמעבראינוהספרלביתמהביתשהמעברמרגישהילדכאשר
מתרחשים,ומתגוררחיהואשבוולמקוםשלולקהילה,למשפחתונוגעיםהספרבביתשומעשהואשהסיפורים

הופךהספרשביתהואהשני.השולייםאלנדחקולא"ראוי"נעשההילדשלשהסיפורהואהראשון:דבריםשני
בתוכםלפעול,אותםלהביןלילדיםומסייע,לכתליומחוץשמתקיימיםהאמיתייםהחייםעלשמלמדלמקום

.עליהםולהשפיע

הפדגוגיהוזירתהמוסדיתהזירה:משלימותזירותבשתימקוםמבוססתלמידהתהליכיפיתוחעלעובדאני
,לקהילות,לתושביםקרובההמקומיתהרשות.רשותיחינוכימודלבפיתוחעסוקאני,המוסדיתבזירה.החינוכית
בזירה.ותרבותהיסטוריה,גאוגרפיה:מקוםמבוססיחינוכייםתכניםליצורביכולתה.ולפעריםלצרכים,למסורות
ביתתוךאלתיכנסוהשכונההשכונהאלייצאהספרבית.ספרי-ביתחינוכימודלבפיתוחעסוקאני,הפדגוגית

שלהסיפוריםלהיותתהפוךוההיסטוריה,והעירהשכונהוגינותרחובותלהיותתהפוךהגאוגרפיה.הספר
.אחדילדלגדלכדישלמהשכונהצריך.והקהילותהתושבים

לימדתי,מיוחדלחינוךספרביתניהלתיהאחרוןבתפקידי.שנים16זהחינוךואישמורהואני,בוימפלדיונתןשמי
.הלימודיםבתוכניתנמצאיםשלאדבריםהמוןועודנגרות,מוזיקה,היסטוריהשליהתלמידיםעםולמדתי

لاميذالتأحدقال،الإستماعمندقيقةبعد.كلثومأمالحصةفيأسمعتسنوات،عدةقبل
كانول.البيتفيالمغنيةلهذهالإستماعيحبوالدهوإنالأغنيةهذهيعرفإنهمتفاجئاً 
ً يظنيكنلمإنهلقالالشكل،بهذاذلكيصيغأنبإمكانه يحبّهاالتيةالعربيالأغا�يأنأبدا

.الصففيتدر�سبأنجديرةوالده

هذامنهاءجالذيالصغيرللمجتمعترمزبلالداخ�ي،ولعالمهللطفلفقطترمزلاكلثوم،أم
ً تعلمّناوهي.وثقافتهوتاريخهبتقاليدهالطفل، صلةذاتدراسةالكانتلويحدثقدعمّاشيئا

.بالمتعلم

ً ليسالمدرسةإلىالبيتمنالإنتقالأنالطفليشعرحين تجاهمسدودةتفضاءابينإنتقالا
مجتمعهوعائلتهتخصالمدرسةفييسمعهاالتيالقصصأنيرىوحينالبعض،بعضها

بحتصالطفلقصةأنهوالأول:أمرانيحصلعندهافيه،ويسكنيعيشالذيوالمكان
حياةالعنيدرسّمكاناً تصبحالمدرسةأنفهوالثا�يأمّا.الهامشفيتوضعولا"جديرة"

.عليهارالتأثيثمداخلهاوالعملفهمهافيالأطفالويساعدجدرانه،خارجالموجودةالحقيقية

انالميد:مكمّلينميدانينفيالمكانتعتمددراسةسيروراتتطويرع�ىأعملإنني
فينشغلمأناالمؤسساتي،الميدانفي.التربويبالمنهاجالمتعلقوالميدانالمؤسساتي

منكان،السمنقريبةالسلطةفهذه.المحليةالسلطةمستوىع�ىتربوينموذجتطوير
يةتربو مضامينخلقوبمقدورها.والفجواتالإحتياجاتومنالتقاليد،منالمجتمعات،

ع�ىعملأالتربوي،المنهاجيالميدانوفي.والثقافةوالتاريخالجغارفياأي:المكانتعتمد
ة؛المدرسإلىالحيّ ويدخلالحيّ إلىالمدرسةتخرجفيه،.مدرسيّ تربوينموذجتطوير

السكانقصصعنعبارةالتاريخويصبحالمدينة،وحدائقالحيّ شوارعالجغرافيالتصبح
ً ننشئكيبأكملهاحارةنحتاجإذ.والمجتمعات ً طفلا .واحدا

كثرمنذومرب� مدرسّوأنا،بويمفيلديونتانأسمي ً 16منأ كنتالأخيرمنصبيفي.عاما
 ً ارةوالنجوالموسيقىالتاريختلاميذيمعوتعلمتعلّمتخاص،تعليملمدرسةمديرا

.الدراسيالبرنامجضمنالموجودةغيرالأخرىالأمورمنوالكثير

یونا

بویمفیلدیونا yboumfeld@mandel.org.ilבוימפלדיונה 



יצחק
.הכרובים. מסתתר סמל מופלא, הקדשים-קודש, בתוככי המרחב היהודי המקודש ביותר

בנקודה שבה  . מבטן מופנה גם אליו. לוחות הברית: טקסט היסוד של ההתגלות, ביניהן, ובתווך. פניהן מביטות זו בזו. שתי דמויות אדם
.מתרחש המפגש שבין האנושי לאלוהי-מצטלבים המבטים והטקסט אלו באלו 

?  ופשרו. והנה חלום

,  מעמיק ומפרה את הלמידה, ממד המעשיר, על העומק והמורכבות שבהן, עוצמה זה מזמן אותנו לראות במערכות יחסים אנושיות-סמל רב
.   אישי והקבוצתי שמתחולל במסגרתה-הבין, ואת תהליך הצמיחה האישי

המאירים את  , ות/וגם פניהם של הלומדים, פני כותביו, ל-פני הא. אך מאחוריו מסתתרות פנים, במוקד בית המדרש נמצא הטקסט ולימודו
.  ן/ללבםבה בשעה שהיא עצמה גם פותחת מסילות , התורה הנלמדת באור חדש

.וחוזר חלילה

ולאורו  , ולפיה מדובר היה בדמויות של איש ואשהלית"החזואל הפרשנות , אני מבקש לחזור אל דמויות האדם הניצבות למול לוחות העדות
המבקש לראות במרחב המשותף בין גברים לנשים ברכת , לעסוק ביצירתו של מרחב ישיבתי בעל עומק דתי ואינטלקטואלי, של משל מכונן זה

לתוך ההתרחשות  , אישיות-מרחב המאפשר הפניה ועידון של אנרגיות אנושיות ובין; התפתחות וצמיחה ולא איום או סכנה, התחדשות
.הלימודית והרוחנית במרחב המשותף

באופן  . ראוי להם שיתמזגו ויעשירו אלו את אלו, אני מאמין שמסורות והרגלים לימודיים שהתפתחו והשתרשו במרחבי הלימוד הנפרדים
.  תרבותיות וחברתיות בין מזרח למערב, אני רואה גם ערך גדול במיזוג מסורות לימודיות, דומה

-באופן שיאפשר ויזמן , ומקומה בתוך החברה הישראליתהישיבתיתחיבורים ייחודיים אלו יהוו פתח להתחדשות כוללת של ההוויה 
. גם את התחדשותה שלה-אינשאללה 

*
,  הדתית-במשך כעשור הייתי חלק מעולם הישיבות של הציונות. למשפחה יוצאת יהדות לוב, נולדתי וגדלתי בבת ים של שנות השמונים

במהלך השנים האלו .ב"הנצי-כראש מדרשת עין, במשך כעשור נוסף הייתי חלק מעולם בתי המדרש לנשים.ובמסגרתו הוסמכתי לרבנות
אני  , במחשבותיי על הצעד הבא בעולמי האישי והמקצועי.וכיהנתי כרב קהילה, כתבתי עבודת דוקטורט בתלמוד ובפילוסופיה של ההלכה

ואולי אף להוליד דבר מה חדש  , להפרות אלו את אלו, מבקש להיות שותף ביצירתו של מרחב שיאפשר לאופקים השונים הללו להיפגש
.בעולם

).هكروفيمتمثال . (في أعماق الفضاء اليهودي الأقدس، أقدس الأقداس، يستتر رمز مدهش
:  الأساسي للوَحيوفي الوسط بينهما، النص. ينظر وجهاهما نحو بعضهما البعض. وهو تمثال لشخصيتين بشريتين

.ريّ والإلهيّ في النقطة حيث تتقاطع الأنظار والنص، يحدث اللقاء ما بين البش. تتجه أنظارهما إليها. ألواح العهد

وتفسيره؟ . فيما ي�ي حلم

صوبة التعلم، هذا الرمز العظيم، يدعونا لاعتبار العلاقات البشرية، بعمقها وتركيباتها، بعداً يثري ويعمّق ويزيد خ
.  وكذلك سيرورة النمو الشخصية، والبشرية والجماعية التي تدور رحاها ضمن هذا الإطار

ذلك وجه ل، وجه كاتبيه، وك-وجه ال أ. يوجد النص وتعليمه، لكن من خلفه يستتر وجه" همدراشبيت "في مركز 
ح سكك إلى دارسيه ودارساته، وجه يضيء التوراة المدر�سة بنور جديد، في الوقت ذاته، حيث تقوم هي نفسها بفت

.  ن/قلوبهم

.وهكذا دواليك

التي وفقاً لها، أريد أن أعود إلى الشخصيات البشرية الماثلة أمام ألواح الشهادة، وإلى تفسيرات حكمائنا رحمهم الله و
يّز ، وع�ى ضوء هذا المَثَل التاريخي، أريد تناول فكرة خلق حوإمرأةكان الحديث آنذاك عن شخصيتين لرجل 

ى أنه برَكة تجدد، له عمق ديني وفكري، يسعى لرؤية الحيّز المشترك بين الرجال والنساء ع�) يشيفا(مدرسيّ دينيّ 
 الحدث الدراسي تطور ونماء وليس تهديداً أو خطرا؛ً حيّز يتيح تحويل وتلطيف الطاقات الإنسانية والبشرية، نحو لبّ 

.والروحي ضمن الحيّز المشترك
جدر بها أن لديّ إيمان بأن التقاليد والعادات الدراسية التي تطورت وتجذرت في فضاءات الدراسة المنفصلة، ي

والإجتماعيةقافية وبشكل مشابه، أرى قيمة كبيرة في مزج التقاليد الدراسية والث. تتمازج وأن تثري بعضها البعض
.  بين الشرق والغرب

ا داخل المجتمع وموقعه) يشيفا(ستشكلّ هذه الروابط المميزة باباً للتجدد الشامل للكينونة المدرسية الدينية 
.  الإسرائي�ي، بشكل وإن شاء الله، يتيح ويوفر تجددها هي أيضاً 

*
زمان، كنت ع�ى مدار نحو عقد من ال. وُلدتُ ونشأتُ في بات يام سنوات الثمانين، لعائلة يهودية من أصول ليبية

وع�ى مدار .حاخامالتابعة للصهيونية الدينية، وفي إطاره، تأهلت لوظيفة) يشيفوت(جزءاً من عالم المدارس الدينية 
".هنتسيفن عي"، كرئيس المدرسة الدينية )بيت مدراش(عقد إضافي، كنت جزءاً من عالم المدارس الدينية للنساء 

عند .خام رعيّةخلال تلك السنوات، كتبت أطروحة دكتوراة في التلمود وفي فلسفة الشريعة، وأشغلت منصب حا
كون شريكاً في خلق فضاء يتي ح لهذه الآفاق تفكيري بخطوتي القادمة ضمن عالمي الشخصي والمهني، أريد أن أ

.المختلفة أن تلتقي وتثري بعضها البعض، وربما تولدّ شيئاً ما جديداً في العالم

یتسحاك

بن دافیدیتساكybdavid@mandel.org.ilיצחק בן דוד



ליאור
אני מפתחת מודל יישומי  . שנה20עובדת סוציאלית ומנהלת פרויקטים בתחום נוער וצעירים בסיכון זה , אני ליאור

.לטובת נוער וצעירים במצבי סיכון, "העיר החכמה"המבקש לנצל את יתרונות 

שפות , ליוויתי מקרוב ילדים ומערכות בניסיון לחבר בין הגדרות, כמנהלת תוכניות במגזר השלישי ובמגזר הציבורי
ראיתי שוב ושוב שהילדים והילדות  . בתוך מערכת העובדת בפיצול ובהשקעה מועטה בתהליכי תכנון, וצרכים

.  בינם לבין המשפחות שלהם ובינם לבין המערכת, בינם לבין עצמם, נופלים בין הכיסאות

בעלי עניין בתחום הנוער בסיכון והתשתית  , אני בוחנת את הפוטנציאל הגלום בחיבור בין הרשות המקומית
, רשות השואלת שאלות חכמות, במטרה ליצור רשות מקומית מודעת ורגישה חברתית, הטכנולוגית העירונית

מתכננת ומעניקה מענה רלוונטי יותר לצורכי האוכלוסיות המודרות בה תוך חיזוק התקשורת בין המערכות 
בשילוב שימוש במערכות מידע והתובנות  , שותפות אמיתית בין כלל בעלי העניין בנושא הנוער בסיכון. השונות

יביאו לידי יצירת מענים אפקטיביים יותר ולהרחבת ההבנה בנוגע לסוגיות המשפיעות על עולמם  , הפוטנציאליות
.של הצעירים והצעירות מזוויות מקצועיות שונות

תקשורת ונגישות היכולות לחסוך מהצעירים והצעירות את , התוצר של שיתוף פעולה באופן זה יניב שקיפות
השקעה בפלטפורמות לשיתופי  . ומרחיק אותם ואת משפחותיהם מקבלת עזרה, הסבך הבירוקרטי הקיים כיום

ללמוד זה מזה ולעבוד  , פעולה ושיתוף בידע ומידע תסייע למספר הרב של נותני השירותים היום להכיר זה את זה
.  יחד עבור מטרות משותפות

המחובר לצורכי בני הנוער ומחובר  , יכולה לייצר מערך גמיש, בשילוב טכנולוגיה קיימת, השקעה בתהליכי תכנון
לייצר מודל עבודה אפקטיבי ולסייע לבני הנוער להתקדם , היא יכולה לסייע לזהות תופעות ומגמות. לרחוב ולשטח

.לעבר יציאה ממעגל הסיכון עם חופש בחירה גדול יותר ויכולת להשמיע את קולם

אני  . התשוקה שלי היא לשפר את מערך הכוחות בתחום נוער וצעירים בסיכון באמצעות חשיבה וראייה מערכתית
.מזמינה אתכם להתוות איתי את האופן להשפיע

.  سنة20ومدیرة مشاریع تخص الشبیبة والشباب في خطر منذ إجتماعیة، عاملة لیؤورمرحباً، أنا 
یبة والشباب ، لصالح الشب"المدینة الذكیة"أعمل على تطویر نموذج تطبیقي یسعى لاستغلال حسنات 

.الواقعین تحت الخطر
بط بین كمدیرة مشاریع في القطاعین الثالث والعام، رافقت عن قرب، أطفالاً ومنظومات سعیاً للر

عملیات فيالإستثمار، ضمن منظومة تعمل مقسَّمة ومع قلیل من والإحتیاجاتالتعریفات واللغات 
عائلاتھم وكذلك وھكذا، یقع الأولاد والبنات ما بین الكراسي، بین بعضھم البعض، بینھم وبین. التخطیط

.بینھم وبین المنظومة
بة تحت أقوم بفحص القدرة الكامنة في الربط بین السلطة المحلیة، وأصحاب الشأن في مجال الشبی

حساسیة الخطر وبین البنیة التحتیة التكنولوجیة البلدیة، بھدف جعل السلطة المحلیة ذات وعي و
ت الفئات السكانیة مع احتیاجاإتصالاً ، سلطة تطرح الأسئلة الذكیة، تخطط وتمنح التلبیة الأكثر إجتماعیة
.داخلھا، عبر تعزیز وتمتین التواصل فیما بین المنظومات المختلفةالمقصاة
نة مرتبطة في عملیات التخطیط مع دمج التكنولوجیا المتوفرة، أن یخلق منظومة مرالإستثماربمقدور 

شخیص بمقدوره أیضاً أن یساعد في ت. باحتیاجات الشبیبة وتكون على مستوى الشارع والمیدان
.الظواھر والتوجھات وبالتالي، تكوین نموذج عمل فعاّل

ستخدام ستؤدي الشراكة الحقیقیة بین عموم أصحاب الشأن في موضوع الشبیبة تحت الخطر ودمج ا
بالقضایا التي المنظومات المعلوماتیة والرؤى المحتملة، لخلق حلول فعاّلة أكثر ولتوسیع الفھم المتعلق

.تؤثرّ على عالم الشباب والشابات من مختلف الزوایا المھنیة
لى الشباب سیثمر ناتج التعاون بھذا الشكل الشفافیة والتواصل والإتاحة التي بمقدورھا أن توفر ع
إن . ساعدةوالشابات التعقیدات البیروقراطیة الموجودة الیوم والتي تبعدھم وعائلاتھم عن تلقيّ الم

مي في منصات التعاون وتشارك المعرفة والمعلومات سیساعد ھذا العدد الكبیر من مقالإستثمار دِّ
جل الخدمات الیوم، للتعرف على بعضھم البعض والتعلم أحدھم من الآخر والأخرى والعمل معاً من أ

.تحقیق أھداف مشتركة
لشبیبة تحت إنني أفحص القدرة الكامنة في الربط بین السلطة المحلیة، وأصحاب الشأن الذین یعالجون ا

باب بمقدور مثل ھذه الشبكة أن تخلق نموذج عمل یعزز حقوق الش. الخطر والمنظومة التكنولوجیة
تجاباتوالإسوالشابات، ونتیجة لذلك، سیتمكن الفتیة والشباب من الحصول على مختلف الحلول 

ى إسماع أكبر ومع قدرة علإختیارالمتوفرة لأجلھم، ثم التقدم صوب الخروج من دائرة الخطر مع حریة 
.صوتھم

الرؤیة أتوق لتحسین موازین القوى في مجال الشبیبة والشبات تحت الخطر عن طریق التفكیر و
.أدعوكم لكي ترسموا معي شكل التأثیر. الشمولیة التي تجمع بین المنظومات الفاعلة

لیؤور

یلینلیؤورlyfrajnd@mandel.org.ilליאור ילין



מאי
.חדשיםחייםבוראותבעודןלהןשסייעהכליזהו.הלידהבזמןנשיםישבושעליוהכסאהינושהמשברמספריםהמקורות

.אותולפתורכדיבקונפליקטלשהות.המשברעללשבתאתכןלהזמיןרוצהאני

בעלותשלאלא,משותףהקשרויצירתקשבמתוךשינוישלאיננההשלטתהגישה.משותפתשפהבהאין.שסועהבישראלהחברה
.בבעיהלהשתהותמבליהסיוםלנקודתמדלגיםאלופתרונות.לפתרונהוהדרכיםהבעיההגדרתעלבלעדית

לקונפליקטשישבכליםלהשתמשומציעהותיקוןריפוישלתהליךכשלעצמההיאבמשברשההשתהותמניחההקונפליקטשלפדגוגיה
.משותפתשפהויצירת,אותנטיות,רפלקסיביות,מפגש:להציע

קושרתהשנייה.הקיימיםהכחיחסיולאורלצד,האחרשלובערךשליבערךהכרה,הראשונה:לדרךליציאהמוצאנקודותשתילפדגוגיה
.טובלפתרוןלהגיעלנויאפשר,שמעורבותמילכלקולשנותןמשותףתהליך,ושוויוניצודקתהליךרק:ותוכןצורהבין

:שלביםשלושהכיוםכולל,עובדתאניפיתוחושעל,המודל
מהן:לרפלקסיהנעבורמכאן?״ה״אנחנוזהמי?לאבדמפחדותאנחנומה?לנוכואבמה.לעצמנווחמלהבקשבמתמקדהראשוןהשלב

?מהמצבמרוויחותאנחנומה?שלנוהיסודהנחותמה?שלנוהעיוורוןנקודות

נידרשכאן?האחרהצדשלהנרטיבמה?אותהומפחידכואבמה?מהבעיהמושפעתהיאכיצד.האחרתכלפיסקרנותהפעלת:שנישלב
.״ה״שקופיםלדבריםצבעניתן,פוליטיקה,כחיחסי:השולחןעללשים

?השולחןסביבלאמי?שמענולאקולותאילו:בתהליךחלקלוקחואינושלוקחבמימתמקדשלישישלב

שלעצמוהתהליך.חדשמשהושלמשותפתוליצירהלשינויהזדמנותמהווההקונפליקטשלהפדגוגיה,״הפתרון״מציאתבטרםעוד
,ביחד,הקונפליקטדרךבמעבר.משותפתשפהניצורהשלביםשלושתמתוך.קיימאברמפתרוןנפרדבלתיחלקמהווה,וריפויצדקהכרה
.בפתרוןלדוןלהתחילנוכל,חדשהשפהשלבקיומה.והבעיותהמושגיםאתמחדשנגדיר

ישראלינוערביןדיאלוגקבוצותפרויקטהקמתי,המשפטיםבמשרדעבדתי.שלוםפעילת,חברתיתמשפטנית,פמיניסטית.פונדקמאיאני
טובמהיודעשהואלהניחשנוטה,הליברליהשמאלבמחנהגדלתי.אזרחיתחברהלארגוניאסטרטגיויעוץבקמפייניםועסקתיופלסטיני

צדקולקידוםלמפגשמרחביםולייצרשליהיסודהנחותאתלחקוראותיהניעשונותודיסציפלינותנשים.א,עולמותעםהמפגש.לכולם
.ושווין

التيالأداةأنھاأي.الولادةعندالنساءعلیھجلستكرسيّ ھي"המשבר-الأزمة"أنعنالقدیمةالمصادرتحكي
.جدیدةحیاةخلقخضمفيوھنّ الوضععندساعدتھن

یوجدلا.تشظِ وممنقسمإسرائیلفيالمجتمع.حلّھبغیةالنزاعفيللمكوث."المولد-الأزمة"علىللجلوسدعوتكنأرید
التملكھتوجھوإنماالمشتركة،العلاقةوبناءالإصغاءخلالمنتغییرتوجھلیسالسائدالتوجھ.مشتركةلغةفیھ

.لمشكلةافيوالتریُّثالمكوثدونالنھایةنقطةنحوتقفزالحلول،ھذه.حلّھاوطرقالمشكلةلتعریفالحصري

وتقترحلاح،وإصشفاءسیرورةذاتھبحدھوالأزمةفيوالتریُّثالمكوثأنالنزاعمخاضخوضعلىالتربیةتفترض
.المشتركةاللغةوخلقالنزاھة،،الإنعكاسیةاللقاء،:النزاعیقدّمھاالتيالأدواتإستخدام

ضوءعلىوجانبإلىالآخر،وبقیمةبقیمتيالإعترافھيالأولى:الطریقصوبإنطلاقنقطتاالتربويالمنھاجلھذا
العملیةاواة،المسعلىوالقائمةالعادلةالعملیةفقط:والمضمونالشكلبینفتربطالثانیةأمّا.القائمةالقوىموازین

ً تعطيالتيالمشتركة .جیدحلتحقیقمنستمكنناالتيھيالمشاركات،لكلصوتا

ً ھناكتطویره،علىأعملالذيالنموذجفي :مراحلثلاثحالیا
ومِن؟"ننح"الھذاھومنفقدانھ؟نخشىالذيمایؤلمنا؟الذيما.بأنفسناوالرأفةالإصغاءعلىالأولىالمرحلةتركز
الوضع؟مننكسبھالذيمافرضیاتنا؟ھيماخاصتنا؟العمىنقاطھيما:الإنعكاسیةإلىننتقلھنا،

سردیةھيماویخیفھا؟یؤلمھاالذيماالمشكلة؟منھيتتأثركیف.الأخرىنحوالإستطلاعحبتفعیل:الثانیةالمرحلة
"لشفافةا"الأشیاءنعطيأنالسیاسة،القوة،موازین:الطاولةعلىیليمانضعأنمنّاسیُطلبوھنا،الآخر؟الطرف

 ً .لونا

موجوداً یسلمننسمع؟لمالأصواتأيّ :السیرورةفيأوالعملیةفيیشاركولایشاركمنعلىالثالثةالمرحلةتركز
الطاولة؟حول

سیرورةتشكّلثحی.جدیدلشيءالمشتركوالخلقللتغییرفرصةالنزاعمخاضعلىالتربیةتشكّل،"الحل"إیجادقبل
وفي.جدیدةلغةنخلقالثلاثالمراحلبجمع.المستدامالحلمنیتجزألاجزءاً نفسھا،والشفاءوالعدلالإعتراف
نمسنتمكنجدیدة،لغةوجودومع.والمشكلاتالمصطلحاتتعریفنعیدوالصراعالنزاعطریقمعاً،عبورنا،
.الحلمناقشةفيالشروع

بینالحوارمجموعاتمشروعأقمتالقضاء،وزارةفيعملت.سلامناشطةاجتماعیة،حقوقیةنسویة،.بوندكمايأنا
.المدنيالمجتمعاتلمنظمالإستراتیجیةوالإستشارةالإعلامیةالحملاتفيواشتغلتوالفلسطینیةالإسرائیلیةالشبیبة
مختلفة،عوالممعلقائيإن.للجمیعالجیدھومایعرفبأنھللإفتراضیمیلالذياللیبرالي،الیسارمعسكرداخلنشأت
العدالةتعزیزولللقاءمساحاتوخلقالأساسیةفرضیاتيلبحثدفعنيقد،الإھتماممجالاتمختلفومنونساءً،رجالاً 

.والمساواة

ماي

بوندكماي   mpundik@mandel.org.ilמאי פונדק 



מוחמד
,בשם אלוהים בורא הסיפורים

ואולי ביחד נצליח  , היום בחרתי לספר אותו מהאמצעאך, מההתחלהלפעמים מסופר, קונדוסאני סיפור ושמו מחמד
..הסוףלכתוב את

תרבות מצפן למנהיגות

על המלח להצטייד  ! אך לא רק, הספינה יהיו תקיניםאנו צריכים שכל חלקי, כדי להוביל ספינה אבודה בים לחוף מבטחים
המציאות הפוליטית בארץ משולה . בכישורים שונים על מנת לדעת לתפעל את הספינה במזגי האוויר השונים בים הפתוח

שמצליחה לראות דרך , חזוןהיכולת לצלוח את הסערה תלויה במנהיגות מכוונת, אבודה בים סוער ללא מלח, לספינה זו
,  כעוגן שתמיד מאפשר עצירה לחישוב מסלול, התרבותי את חשיבות החיבור האנושי ביצירת ערבות הדדיתהמצפן

מנהיגות שיודעת להחזיק משוטים ולדחוף , וכשהרוח נחלשת, מנהיגות מכוונת מטרה כמפרש שדוחף את הספינה קדימה
לדעת להאיר את , מרחף מעלוכשהערפל,  ברורהמנהיגות שיודעת לקרוא כוכבים כדי לתכנן מפת דרך. עצמה בכל הכוח

. החזון כמגדלור שדוחף באורו את הערפל ומזכיר לכולם שיש תקווה

באמצעות פיתוח מצפן תרבותי של המנהיגות הפוליטית , אני מבקש לפעול לקידום פתרון מדיני בין פלסטין לישראל
הזהותיים וההיסטוריים העמוקים של העצמי , עם  הרבדים  התרבותייםמצפן העובד על הכרות, העכשווית והעתידית

הכרה כזו תבליט את הטוב המשותף ותוביל לצמיחת מנהיגות מחויבת לחקירת פתרון מדיני צודק . במפגש עם האחר
.וראוי

אשר חושפת את המשתתפים לתרבות של , קשור בפיתוח זהות של מנהיגים דרך פעילות אומנותית, תרבותיפיתוח  מצפן
ולערכים ותחשוף את הרבדים העמוקים של  , לאוכל, לדת, לתיאטרון, לשירה, למוסיקה, לשפה, עצמם ולתרבות של האחר

.ותוביל למחויבות לחשוף ולחקור טוב משותף, רגשית ותרבותית, המפגש שיפתח קשר ביניהם מוסרית

זו הדרך . באחר שותף ולא אויבצריכה מצפן תרבותי שיראה, מנהיגות שחותרת לפתרון מדיני המבוסס על טוב משותף
. הבטוחה לספינה לצלוח את הסערה ולהגיע לחוף מבטחים

القصص،رباللهبسم

منتصمنأرويهاأناليوماخترتلكنيالبداية،منتُروىأأحياناً قندس،محمدأسمهاحكايةأنا
ً ننجحوربمافها، ..نهايتهابكتابةمعا

القيادةبوصلةالثقافة

قِطعجميعتكونأننحتاجنحنالأمان،برَّ إلىوإيصالهاالبحروسطتائهةسفينةقيادةأجلمن
كيفليعرفةالمختلفالمهاراتيمتلكأنالقبطانفع�ى!فقطهذاليسلكنسليمة،السفينة

كمالبلادفييالسياسالواقعمَثَل.الواسعالبحرداخلالمختلفةالطقسأحوالفيالسفينةيدير
معاصفةالمنالنجاةع�ىالقدرةحيثقبطان،دونهائجبحروسطتائهفهوالسفينة،هذهثل

فالإنسا�يلرابطاأهميةالثقافيةالبوصلةعبرترىأنوتقدررؤيا،وفقتسيرقيادةبوجودتعلقة
ً التكافل،خلقي ً تتيحمرساةمشكلاّ قيادةلمسار،ااحتساببغيةالوقتلبعضالتوقفدائما

قيادةهيح،الرياتخبووعندماالأمام،إلىالسفينةيدفعالذيالشراعهوكماالهدفصوبتسير
لتالكواكبقرأتكيفتعرفقيادة.القوةبكلبنفسهالتدفعهابالمجاديفتمسككيفتعرف

تقشعنارةكمالرؤياتضيءكيفتعرف،الأعاليالضبابيغطيوحينواضحة،طريقخارطةضع
.الأملبوجودالجميعوتذكرّالضباببنورها

ثقافيةوصلةبتطويربواسطةوإسرائيل،فلسطينبينسياسيحلتحقيقأجلمنالعملأريد
والهوالثقافيةقاتالطبع�ىالتعرفع�ىتعملبوصلةوالمستقبلية،الحاليةالسياسيةللقيادة

المشتركخيرالسيبرزالتعرف،هذامثل.الآخرمعلقائهافيالذاتلدىالعميقةوالتاريخيةياتية
.وجديرعادلسياسيحلعنبالبحثملتزمةقيادةلنشوءوسيؤدي

ثقع�ىمشاركيناليكشففنيّ نشاطعبرالقادةهويةبتطويرمرتبطالثقافية،البوصلةتطوير
والقيالطعامووالديانةوالمسرحوالغناءوالموسيقىاللغةع�ىالآخر،ثقافةوع�ىالذاتيةافتهم

ً بينهمفيمالعلاقةيفتحللقاءالعميقةالطبقاتويكشفم، ً أخلاقيا للويؤديقافياً،وثوعاطفيا
. عليهوالتعرفالمشتركالخيرعنبالكشفإلتزام

فيترىثقافيةةبوصلالمشترك،الخيرع�ىقائمسياسيحللإيجادتسعىالتيالقيادةتحتاج
ً الآخر ً وليسشريكا الأبرتبلغو العاصفةمنتنجوكيالسفينةأمامالآمنةالطريقهيهذه.عدوا
.مان

محمد

محمد قندسmkundas@mandel.org.ilקונדוסמוחמד 



נטע
החייםמרחביכלל,לתפיסתי.בחברהמשפחותיהםובנימיוחדיםצרכיםעםילדיםשלחדשההכלהתפיסתלקדםברצוני

זכותןאתלממשתוכלנהמיוחדותמשפחותזהבאופן.וסובלנותשוויון,צדק,הוגנותשלערכיםלהגשיםנדרשים
.בוהגלוםהפוטנציאלמלואלמיצוילהביא,ילדלכלשווההזדמנותותינתןבחברהושווהמלאהלהשתתפות

הכוללת,מטלטלתחוויהעוברותאלהמשפחות.ילדיהןשלמיוחדיםצרכיםעםמתמודדותמשפחות250,000-כ
,ואחיםהוריםעלהמשפיע,המשפחתיבמרקםאקוטישינויעם,האבחוןבשורתעם–רגשית:היבטיםמרובתהתמודדות

מכסתעלומאבקיםמרוביםאבחונים,ממושכיםהמתנהזמני,טפסיםאינספורלהמציאהדרישהעם–ביורוקרטית
לעתים,ילדיהןעבורחינוכיותומסגרותטיפולבדרכילבחורנדרשותמשפחות-וניהולית,מספקתובלתימוגבלתטיפולים
נדרשותפעםלא,כךעלנוסף.השונותלמסגרותארוכותהמתנהלרשימותובכפוףוממצהנגישמידעבליקרובות

נעדרותמהמשפחותחלק.כבדונפשיכלכלינטלנלווההאמורלכל.זכויותיהןבנושאמשפטייםמאבקיםלנהלמשפחות
.מתפרקואףנפגעכולוהמשפחתיוהתאהעבודהמשוקההוריםאחדנפלטקרובותלעתים,הנדרשהחוסןאת

ההכלהתפיסתלשינויכבסיס,משפחותיהםובנימיוחדיםצרכיםעםילדיםעבורמיוחדתמעטפתליצורמבקשתאני
החברהשלבמחויבותההכרהמתוךזאת.החייםתחומיבכללאלהמשפחותשלומקיפהשלמהולהכלההציבוריבמרחב
בזכותוהכרהומתוךלמגווןכבודמתןמתוך,מגווניםצרכיםעםומשפחותילדיםשלמלאהלהשתתפותמותאמתלהיות

.עצמיולמימושובחברהבקהילהומלאהשוויוניתלהשתתפות,אמיתיהזדמנויותלשוויוןאדםכלשל

one"תהווהזומעטפת stop shop"יצירת.ההפךוללאייחודייםצרכיםעםלמשפחותהחייםמרחבילהתאמתותפעל
זאת.המשפחתיתההתמודדותעלותקללכלושווהמלאההשתתפותשתאפשר,בחברהמקיפהלהכלהתובילהמעטפת

הילדיםאת"לנרמל"ניסיוןללא,וכדומההמידעהנגשת,עימהוהממשקיםהביורוקרטיהצמצוםבאמצעותהיתרבין
.והמשפחות

בתפקידי.ל"ובחובארץ,פורמליוהבלתיהפורמליבחינוךחינוכייםתפקידיםמילאתיובעברימשפטניתאני,אורןנטעשמי
העבריתמהאוניברסיטהבמשפטיםראשוןתוארבעלת.המדינהבפרקליטותצים"בגענייניעלכממונהשימשתיהאחרון

.בשיקגוNorthwesternומאוניברסיטתאביבתלמאוניברסיטתבמשפטיםשניותואר

داخلعائلاتھموأفرادالخاصةالإحتیاجاتذويالأطفاللاحتواءجدیدمفھومعلىأعملأنأودّ 
والمساواةلوالعدالإنصافمُثلُلتحقیقمطلوبةبمجملھاالحیاةفضاءاتإنّ اعتقادي،في.المجتمع

متساویةوالالتامةالمشاركةفيحقھاتجسیدمنالخاصةالعائلاتستتمكنالطریقة،بھذه.والتسامح
.فیھامنةالكقدرتھكاملواستنفادلاستخلاصمتكافئة،فرصةطفلكلّ وسیعُطىالمجتمع،داخل

تالعائلاھذهتخوض.أطفالھالدىموجودةخاصةاحتیاجاتمعتتعاملعائلة250،000حواليھناك
ً :والأبعادالجوانبمتعددةمواجھةتشملمزعزعةتجارب لتغییراومعالتشخیصبشرىمع–عاطفیا

ً .الأخوةوعلىالوالدینعلىیأثرّالذيالعائليالنسیجفيالحاد عددبإحضاربةالمطالمع–بیروقراطیا
نضالاتوالالكثیرةالتشخیصاتمعالطویلة،الإنتظارأوقاتمعوالأوراق،الإستماراتمنینتھيلا

ً .الكافيوغیرالمحدودالعلاجاتسقفحول والأطرجالعلاطرقتختاربأنمطالبةالعائلات–وإداریا
طویلةظارإنتلقوائمالخضوعمعوملخصة،متاحةمعلوماتبدونكثیرةوأحیاناً لأطفالھا،التعلیمیة

حولیةقضائمعاركلخوضالعائلاتتضُطرالأحیان،منكثیرفيلذلك،إضافة.المختلفةللأطر
ً الثقیلالعبءعنناھیك.حقوقھا ً إقتصادیا المطلوبة،المناعةوالمتانةتنقصھالعائلات،بعض.ونفسیا
 ً .وتتفككبلا،برمتھّالأسریةالخلیةوتتضررالعملسوقخارجالوالدینأحدیقُذَفكثیرة،فأحیانا

رادوأفالخاصةالإحتیاجاتذويالأطفالاحتواءعلىقادرخاصمجتمعيّ وشاحلخلقأسعىإنني
العائلاتلھذهلوالشامالتامالإحتواءولتحقیقالعامالحیّزفيالإحتواءمفھوملتغییركأساسعائلاتھم،

ً وذلك.الحیاةمناحيعمومفي ً یكونبأنككلّ المجتمعوالتزامواجبإدراكمنإنطلاقا لمشاركةملائما
ً تامّ،بشكلالمتنوعةالإحتیاجاتذاتوالعائلاتالأطفال ً للتنوعإحتراما بتكافؤإنسانكلبحقواعترافا
.الذاتقوبتحقیوالكبیرالصغیرالمجتمعفيوالتامّةالمتساویةبالمشاركةالحقیقي،الفرص

one"بمثابةالوشاحھذایكون stop shop"ذاتللعائلاتالحیاةمیادینملاءمةعلىویعمل
بحیث،المجتمعداخلالشاملللإحتواءالوشاحھذاتكوینسیؤدي.العكسوبدونالممیزةالإحتیاجات

ً وذلك.الأسریةالمواجھةوسیسھّلللجمیعوالمتساویةالتامةالمشاركةتتوفر تقلیصطةبواسأیضا
لأطفالا"تطبیع"محاولةدونشابھ،وماالمعلوماتإتاحةمعھا،تتقاطعالتيوالواجھاتالبیروقراطیة

.والعائلات

الرسمي،وغیرالرسميالتعلیمفيتربویةوظائفالسابقفيأشغلتوقدحقوقیةأناأورن،نیطعأسمي
فيالعلیاللمحكمةالإلتماساتشؤونعنمسؤولةكنتالأخیر،منصبيفي.وخارجھاالبلادداخل
القانونفيالثانياللقبوعلىالعبریةالجامعةمنالقانونفيالأولاللقبعلىحاصلة.العامةالنیابة

.شیكاغوفيNorthwesternوجامعةأبیبتلجامعةمن

نيطع

أورننیطعnoren@mandel.org.ilנטע אורן



.עדי ג
זה.ישתנולאהם.ידברולאלעולםוהם,דיברולאפעםאףארנבים.מאחרשהואורוטןבשעוןשמציץארנבכזהדבראין

.אפשריבלתיפשוט

עמדותושלסטריאוטיפיםשלבבסיסעומדת,חלופיתמציאותשלולדמיוןלשינויאפשרותפותחתשאינה,מקובעתחשיבה
.קבוצותביןביחסיםוגםהיחידהאדםבתוךגם,תקיעותשללמצביםלהובילעלולהכזוחשיבה.גזעניות

על-האישיבתחוםהן,לכתמרחיקותהשפעותישגמישיםחשיבהדפוסישלאימוץעקביבאופןמראיםפסיכולוגיםמחקרים
להכירהנכונותעל-הבינאישיבתחוםוהן,לכישלונותהיחסועלאתגריםעםלהתמודדהנכונותעל,ללמידההמוטיבציה

אותנומכווןחברתיתבפסיכולוגיההמחקריהידע.משותפיםחייםלקראתולצעודלהתפשר,קונפליקטבמצביאחרותקבוצות
.גמישיםחשיבהלדפוסילחנךאפשרשבהלדרך

לסטריאוטיפיםמעברלראותלנומאפשרתגמישהחשיבה.אפשריבלתיכזהדבראיןגמישבאופןהעולםאתכשרואים
יותרגדוליםלנונראיםהחוץוקבוצתהפניםקבוצתביןשההבדלים;גדוליםהבדליםישהחוץקבוצתחבריבתוךשגםולהבחין

ושלשלנוביכולתמכיריםאנחנוגמישהכשהחשיבה.)ושחוריםלבניםלנושנדמיםהשחמטכליאתראו(במציאותשהםממה
.עביריםבלתיקודםלנושנראוגבולותבתוךשעריםרואיםאנחנו,להשתנותהאחרים

הפסיכולוגיהמעולםובכליםבתיאוריותשימושעשיתי,בירושליםלמחונניםהעשרהמרכזוכמנהלתלמחונניםכמורהבשנותיי
.והערכיהחברתי,והרגשיהלימודי,והבינאישיאישי-התוך,החינוכיבשדהלשינוילהביאכדי

שימושלעשותאפשראיך?גמישהלחשיבהמקובעתמחשיבההמסעאתלעבורולתלמידיםחינוךלאנשילעזוראפשראיך
?כזהמסעועבורםעבורנולבנותכדילנונותנתהחברתיתשהפסיכולוגיהבכליםמושכל

–"מסקרנותבוערת"כשהיאהמסעאתמתחילההיא.פליאהבעקבותלשםנכנסתאליס.הארנבמחילתלתוךנקפוץבואו
דפוסיאתלשנותכדייומיומיבאופןלהתאמןאותהמנחההלבנההמלכה.ושינוילמידהשללמסעמצוינתזינוקנקודת

היא,למראהשמבעדבארץהשחמטלוחכלפניעלעוברתשאליסלאחר,המסעבסוף,ובאמת.לגמישיםשלההחשיבה
.אפשריבלתיקודםלהשנראהמהאתומגשימהבעצמההלבנהלמלכההופכת

ً أییتكلمواولنأبداً،یتكلموالمالأرانب،.متأخرأنھمنویتذمرالساعةإلىینظرلأرنبوجودلا لنھم.ضا
.ببساطةممكن،غیرذلكلأن.یتغیروا

الأفكارساسأفيالقابعھوبدیل،واقعوتخیلالتغییرأمامالمجالیفتحلاالذيالمقولبالجامدالتفكیر
لداخسواءالعالق،الإنغراسمنأوضاعإلىالتفكیرھذامثلیؤديقد.العنصریةوالمواقفالنمطیة
.المجموعاتبینماالعلاقاتفيأوالفردالإنسان

فيسواءالمرنة،ریةالفكالأنماطلتبنيّالمدىبعیدةتأثیراتوجودمثابروبشكلالسیكولوجیةالأبحاثتظُھر
فاقات،الإخمعالتعاملوعلىالتحدیاتلمواجھةالإستعدادعلىللتعلم،الدافعیةعلى–الشخصيالمجال
 ً راع،الصحالاتفيأخرىمجموعاتعلىللتعرفالإستعدادعلى–الأشخاصبینماالمجالفيوأیضا

نحوجتماعیةالإالسیكولوجیافيالبحثیةالمعرفةتوجھنا.مشتركةحیاةنحوبخطواتوالسیرالتنازلعلى
.المرنةالفكریةالأنماطعلىالتربیةیمكنخلالھامنالتيالطریق

الأنماطمنعدأبھوماإلىالرؤیةالمرنالتفكیرلنایتیحإذ.للمستحیلوجودلامرنبشكلالعالمنرىعندما
ً بأنھوالتمییزالفكریة مجموعةینبماالفوارقوأنكبیرة؛فوارقھناكالأخرى،المجموعةأفرادداخلأیضا
بیضاءنالتبدوالتيالشطرنجحجارةإلىأنظروا(الواقعفيھيمماأكبرلناتبدوالخارجومجموعةالداخل

البواباتنرىوسالتغیر،علىالآخرینوقدرةبقدرتنامعترفیننكونمرناً،التفكیریكونعندما.)وسوداء
ً لنابدتالتيالحدودداخل .للإختراققابلةغیرسابقا

نظریاتمتإستخدالقدس،فيللموھوبینإثراءمركزوكمدیرةللموھوبینمعلمّةمنصبإشغاليسنواتفي
خاص،الأشبینوماالشخصيالتربوي،المیدانفيالتغییرإحداثأجلمنالسیكولوجیاعالممنوأدوات
منالرحلةیازاجتفيوالتلامیذالتربویینمساعدةیمكنكیف.والقِیمَيالإجتماعيوالعاطفي،التعلیمي
لناتوفرھاالتيالأدواتعاقلبشكلنستخدمأنیمكنكیفالمرن؟التفكیرإلىالمقولبالجامدالتفكیر

كھذه؟رحلةولھملأنفسنانبنيكيالإجتماعیةالسیكولوجیا

بحبقةمحتر"وھيالرحلةتبدأ.اندھاشبعدھناكإلىتدخلألِیس،.الأرنبجحرداخلإلىنقفزبناھیاّ
التدربإلىھھابتوجیالبیضاءالملكةتقوم.والتغییرالتعلمّلرحلةممتازةإنطلاقنقطةوھذه–"الإستطلاع

لوحكلیسألِ اجتازتأنبعدالرحلةنھایةفيوفعلاً،.مرنةلتصبحتفكیرھاأنماطتغییربغیةالیومي
.مستحیلاً ذلكقبللھابداماوتحققالبیضاءالملكةنفسھاھيتصبحالمرآة،خلفالتيالبلادفيالشطرنج

.جعَدي

غلبواععَدي agilboa@mandel.org.ilעדי גלבוע



.עדי נ 
משטרהלחקירתהובל,נאזקהוא.למעצרוהתנגדברח,אליופנוכשהשוטרים.ברחובנעצר,שכליפיגורעםאוטיסט',ד

.במעצרהלילהאתוהעביר

הופעל,שלההראשונההרכושעברתהייתהלאשזומאחר.אישוםכתבנגדההוגש.סימילאקגונבתנתפסה,רחובדרת',ג
.הרווחהלשירותיהועברההתינוקתבתה.תנאיעלמאסרנגדה

?והמשפטהאכיפהרשויותעם'וד'גשלהמפגשיםאתאחרתלסייםאפשרהיההאם

מגבירירכיםבכליםשימושתוך,בההאמוןואתהמשפטלמערכתהנגישותאתשיגבירומנגנוניםלפתחמבקשתאני
.וממוגבלותמהדרה,מעוניהסובלותלאוכלוסיותראויכוללנימענהולתת,ושוויוןאמפתיה

,המשפטמערכתביןפעולהשיתופיבאמצעותוזאת,הרגילהמשפטימההליךיותררחבמענהלתתמבקשיםאלומנגנונים
.פרטכלשלהייחודייםלצרכיםמותאמיםמעניםלתתאפשריהיהבאמצעותם.והקהילההחינוך,הבריאות,הרווחהמערכות

פערישלבמצביםבמיוחד–שיאפשרוהם.המשפטלמערכתהפרטוביןלרשויותהפרטביןתקשורתליצורשיאפשרוהם
לאורךבהצלחתוויסייעומותאםשיקומי-טיפוליהליךלבנות–הרשויותמולוניכורזרותהחשותאוכלוסיותובקרבכוחות

.זמן

להגברתויובילמשפטיבסכסוךהעוינותרכיבבהפחתתיסייעהמשפטבמערכתאמפתיושיחהוליסטייםמנגנוניםשילוב
סכסוכיםשליותרויעילצודקלפתרוןדברשלבסופויובילו,בהליךהמתחוהפחתתהאמוןהגברת.הצדדיםביןהאמון

.מוחלשותבאוכלוסיותמעיסוקהחורגיםבמקריםגם,משפטיים

משם עברתי לייצג  . במשך שנים רבות עבדתי בפרקליטות וייצגתי משרדי ממשלה. עורכת דין קרוב לעשרים שנה, אני עדי
.  ייצגתי אנשים עם מוגבלות ופגשתי קבוצות רבות בחברה, ייצגתי מנותקים ממים ומחשמל. אנשים שנפגעו מעוולות שונות

ולייצר מרחבים משותפים  , המערכת הציבורית וקבוצות מוחלשות–אני מבקשת לחבר בין העולמות הללו שמרכיבים אותי 
מסתיים  ' ד-ו' מרחבים שיאפשרו ליצור מציאות שבה הסיפור של ג. שוויונית ואמפתית, לקידום מערכת משפט נגישה

ועברות עוני , מציאות שבה המפגש בין אדם עם מוגבלות לרשויות האכיפה מסתיים בהליך טיפולי במקום במעצר. אחרת
.  קהילתית ולא בענישה-מטופלות במסגרת שיקומית

موقاوهربإليه،الشرطةأفرادتوجهعندما.الشارعفياعتقالهتمعق�ي،تخلفّمعمتوحد"د"
.المعتقلفييلاللوأمضىالشرطةمركزفيمعهللتحقيقاقتيدثميديه،فيالقيودوُضعت.الإعتقال

لمأنهاوبم.إتهاملائحةضدهاقُدمت.سيميلاكتسرقوهيضُبطتالشارع،فيتعيشمشردة"ج"
إلىالرضيعةهاإبنتنقلوتم.المشروطالإعتقالضدهافعّلواالممتلكات،ضدالأولىمخالفتهاهذهتكن

.الرفاهخدمات

أخرى؟بطريقةوالقضاءالقانونتطبيقسلطاتمع"د"و"ج"لقاءيإنهاءبالإمكانكانهل

ناعمةواتأداستخدامعبرفيه،الثقةوزيادةالقضائيالجهازمناليةمنتزيدآلياتأطورأنأريدإنني
والإقصاءقرالفتعا�يالتيالسكانيةللفئاتلائقشموليحلوتوفيروالمساواة،للتعاطفمعززة

.والمحدودية

الجهازبينامالتعاونبواسطةوذلكالعادي،القضائيالإجراءمنأوسعحللتوفيرالآلياتهذهتسعى
منمكنسنتالأجهزة،بينالتعاونهذاخلالمن.والمجتمعوالتعليموالصحةالرفاهوأجهزةالقضائي

الفردبينتصالوالإالتواصلخلقسيتيحفهو.فردكلتميزالتيللإحتياجاتالملائمةالحلولتوفير
أوساطدىولقوىفجواتوجودحالاتفيخاصة-وسيتيح.القضائيالجهازوبينوبينهوالسلطات

ومنملاءَم،يإصلاحعلاجيإجراءبناء–السلطاتإزاءوالإغتراببالغربةتشعرالتيالسكانيةالفئات
.طويللأمدالإجراءنجاحفيسيساعدثم

ضمنالعدائيةرعنصتقليلفيسيساعدالقضاء،جهازفيالتعاطفيوالخطابالشموليةالآلياتفدمج
ضمنالتوتريلوتقلالثقةزيادةستؤديبالتالي،.الأطرافبينالثقةلزيادةوسيؤديالقضائيالنزاع

كثرلحلالإجراء ً أ كثرعدلا الإنشغالزتتجاوالتيالحالاتفيحتىالقضائية،النزاعاتفينجاعةوأ
.المستضعفةالسكانيةبالفئات

العامةالنيابةفيعملتعديدة،سنواتمدارع�ى.سنةالعشرينيقاربمامنذمحاميةأعملعَدي،أنا
ً لأمثّلتحولتهناك،من.الوزاراتومثّلت الماءعقطتممنمثّلت.مختلفةلمظالمتعرضواأشخاصا

ً مثّلتعنهم،والكهرباء أندأري.المجتمعمنعديدةبمجموعاتوالتقيتمحدودياتلديهمأشخاصا
احاتمسلخلقالمستضعفة،والمجموعاتالعموميالجهاز–تركبّنيالتيالعوالمهذهبينأربط

قصةفيههيتنتواقعخلقتتيحمساحات.ومتعاطفمتساوٍ متاحقضائيجهازتحقيقبغيةمشتركة
بإجراءانونالقتطبيقوسلطاتالمحدوديةصاحببيناللقاءفيهينتهيواقع.آخربشكل"د"و"ج"

.العقابعبروليسمجتمعيّ -إصلاحيّ إطارفيالفقرمخالفَاتوتعالَج،الإعتقالبدلعلاجي

.نعَدي

بنیمینيعَدي نیر anbinyamini@mandel.org.ilעדי ניר בנימיני



ענת
נמוךנשיםשלהממוצעשכרן,תרופותקנייתעלמוותריםאנשים250,000-מיותר,2020שנתבישראלבעוניחיותמשפחות530,000

אלימותתחתחיותנשיםאלף200.יהודיותנשיםשלמשכרןבשלישנמוךערביותנשיםשלהממוצעושכרןהגבריםמשכרבשליש

סכסוךשנות100-מיותר,ברקע.הקריאהבתחוםהתלמידיםביןבפעריםOECD-המדינותבקרבראשונהמדורגתישראל.במשפחה

.מדםעקוב

שלטונייםמוסדותכאשררקייווצרשכזהשינוי.מערכתילאודאי,קיימאברשינויליצורמצליחאינו,בנפרדבעיהבכלנקודתיטיפול

חזוןאימצהישראלמדינת2016בשנת.חברתייםיעדיםבמכלולטיפולשלואינטגרטיביתהוליסטיתלגישהואחריותיותמחויבותיאמצו

מיגורלרבות,2030לשנתעדאחתכמקשהגלובלייםיעדים17שללקידוםעולמיתלהתמודדותמתווההמציע,ם"באושעוצבמהפכני

.ושלוםהחוקשלטון,ראויחינוך,מגדרישוויון,עוני

לוקליזציההליךליצורמציעהאני,כךלשם.בישראלהייחודיתלמציאותלהתאימהיש,המיוחללשינוייובילזופרדיגמהשאימוץמנתעל

עםאפשרויותהתמודדותדרכיהבוחןהיסטורימחקר)ב(;השוניםהיעדיםביןהגומליןיחסיניתוח)א(:מרכזייםציריםמארבעההבנוי

שלמבטנקודותבחינת)ד(;שונותמדינותידיעלהיעדיםקידוםאופןעלומקומיגלובליממבטהשוואתילימוד)ג(;בעברהללוהיעדים

.היעדיםמימושעלהשפעתןאתמנעכהעדהציבורימהשיחהדרתןאשרמגוונותקהילות

בבסיסהמצויים,"שוויון"ו"אנושיתרווחה","לאומיות","ביטחון"דוגמת,היסודמושגישלמחודשתלהגדרהיובילזההליך,הראשוןבשלב

שלורשתותחיבוריםעלהבנויה,אחרתמוסדיתתשתיתתיווצר,השניבשלב.היעדיםקידוםעלאמוניםכיוםאשרהשלטונייםהמוסדות

באופןלהתמודדיוכלואשר,חדשיםפתרונותלייצרתוכל,זותשתית.הקיימיםהמבניםלתוךאלהאתומטמיעההמחודשיםהיסודמושגי

.יותרוטובהלצודקתחיינומציאותאתויהפכוהחברתייםהיעדיםעםיותראפקטיבי

:עליי

ְ עמותתלית"מנכהייתיהאחרוןובתפקידיחברתילשינוידיןעורכתאני ְ (=מעכּי-איתך .חברתיצדקלמעןמשפטניות-)בערביתאיתך

.חברתילשינויכלי,ותוכןמומחיותתחומיביןשותפויות,וקהילותתחומיםביןבחיבוריםשמזההמיכלושיחלשותפותמזמינה

كثر من 2020عائلة، تعيش تحت خط الفقر في إسرائيل سنة 530,000 شخص، يتخلوّن 250،000، أ
يات عن شراء الدواء، متوسط أجر النساء أقل بالثلث من أجر الرجال ومتوسط أجر النساء العرب

إسرائيل، . ، تعشن في ظل عنف أسُريّ إمرأةألف 200. أقل بالثلث من أجر النساء اليهوديات
في . من حيث الفجوات بين التلاميذ في مجال القراءة OECDمصنّفة الأولى من بين دول ال  

كثر من  .  عام من الصراع الدامي100الخلفية، أ
كيد ليس إنّ العلاج الموضعي لكل مشكلة ع�ى حدة، لا ينجح بخلق التغيير المستدام، وبالتأ 

ات الحكم إذ يحصل مثل هذا التغيير فقط عندما تتبنّى مؤسس. المنظوماتيّ التغيير الشمولي 
ات وتحمّل المسؤولية نحو توجه شمولي تكام�ي قوامه معالجة مجمل الأهداف والغايالإلتزام

ة، والتي ، تبنّت دولة إسرائيل رؤيا ثورية جرى تصميمها في الأمم المتحد2016في العام . الإجتماعية
، 2030غاية عالمية كوحدة واحدة حتى العام 17تقترح طريقاً للتعاطي عالمياً مع الجهود لتحقيق 

.  لسلام، التعليم اللائق والجدير، حكم القانون واالجندريةخاصة القضاء ع�ى الفقر، المساواة 
في ومن أجل أن يؤدي تبنّي هذا النموذج للتغيير المنشود، لا بد من ملاءمته للواقع الخاص

)  أ: (ةلذلك، أقترح بناء سيرورة تطويع وملاءمة محلية تقوم ع�ى أربعة محاور مركزي. إسرائيل
التعاطي دراسة تاريخية تفحص طرق) ب(تحليل العلاقات التبادلية بين الغايات المختلفة؛ 

ة التعلم المقارن من وجهة نظر عالمية ع�ى طريق) ت(الممكنة مع هذه الغايات في الماضي؛ 
حرمها معاينة زوايا نظر المجتمعات المتنوعة التي) ث(تحقيق الغايات من قبل دول مختلفة؛ 

.الإقصاء عن الخطاب العام حتى الآن من التأثير ع�ى عملية تحقيق الغايات
، "منالأ"في المرحلة الأولى، سيقود هذا الإجراء إلى إعادة تعريف المصطلحات الأساسية، مثل 

سات ، وهي مصطلحات موجودة في صلب مؤس"المساواة"و" الرفاه الإنسا�ي"، "القوميالإنتماء"
تية مؤسساتية في المرحلة الثانية، ستنتج بنية تح. الحكم المؤتمنة اليوم ع�ى تحقيق الغايات

داخل ذوتهالتأخرى، مبنية ع�ى الروابط والشبكات المشتقة من المصطلحات الأساسية المجددة 
ها أن تتعاطى تستطيع هذه البنية التحتية خلق حلول جديدة، والتي بمقدور. الهيكليات القائمة

كثر فاعلية مع الغايات  كثر عدلاً والإجتماعيةبشكل أ .أفضلالموضوعة لتجعل واقع حياتنا أ

:عنّي

–" معكِ -إتاخ"أنا محامية تغيير مجتمعيّ، وفي منصبي الأخير كنت مديرة عامة لجمعية 
كة والحوار كلّ من يرى في الروابط بين. الإجتماعيةحقوقيات من أجل العدالة  المجالات أدعو للشرا

كات بين مجالات التخصص والفحوى، أداة للتغيير المجتمعيّ  .  والمجتمعات، في الشرا

عنات

طھون أشكنازيعناتatashkenazy@mandel.org.ilאשכנזיטהוןענת 



פזית
לממששלוהסיכוייםלבין,גדלשבהוהסביבההילדשלהמשפחתיהרקעביןהקשרניתוקפירושהדורית-ביןחברתית)ניעות(מוביליותיצירת

ביותרהגדולההאפשרותבעלתההשפעהזירתאך,לאומיגודלבסדרמשימההיאשוויון-ואיחברתייםפעריםעםהתמודדות.עצמואת

.האוכלוסייהעםהמעמיקהוההיכרותהרשויותגודלבזכותוזאת,המקומיתהרשותזירתהיאהשינויאתלהוביל

ולשוויוןמשאביםלחלוקתהנוגעותשאלותפי-על,חברתיתמוביליותהמודדותמסגרותולהרכיבמסורתייםמוסדותלפרקשישכילורשויות

למדידתמקומייםמדדיםפיתוח.עצמילמימושלסיכוייםהמשפחתיהרקעביןהקשראתהמנתקתחברתיתמוביליותלייצריוכלו,הזדמנויות

.זובמשימהלרשויותיסייעמוסכמיםבינלאומייםמדדיםבסיסעלחברתיתמוביליות

רמזורמודללפיהרשויותיחולקוהלאומיתברמה.האזוריתוברמההמקומיתברמה,הלאומיתברמה:רמותבשלושישמשואלהמדדים

לאהילדים:אדומותרשויות.הזדמנותמקבליםמהילדיםחלק:צהובות.למוביליותהזדמנותמקבליםברשותהילדיםרוב:ירוקותרשויות(

ואילו,חברתיתלמוביליותהאפשרותהגברתלשםאדומותברשויותירוכזוהממשלהמשרדימשאבי.)חברתיתלמוביליותהזדמנותמקבלים

.ניהוליתלאוטונומיהיזכוירוקותרשויות

החייםמרכיביביןיחבר,)בריאות,רווחה,חינוך(המסורתייםהאגפיםלפירוקיסייעחברתיתמוביליותלבחינתמדדיםפיתוח,המקומיתברמה

.לתושביהמספקתשהעירההזדמנויותעלכוללניתהסתכלותויאפשרהתושבשל

הזדמנויותבעליאשכולותמרחביתיצור,דומיםמאפייניםובעלותגאוגרפיתקרובותרשויותשלהמכפילכוחןעלהישענות,האזוריתברמה

מרכזשלהבינאריותאתשישבורבאופן,היישוביתהזכוכיתתקרתאתולהגביההרשויותשלהחברתיההוןאתלנצלתאפשרוכן,ומגוון

.החברתיתהמוביליותסולםאתויפרוץופריפריה

להרחבתהדרךאתלבחוןכדי,המקומיותהרשויותעבורהבינלאומייםהמדדיםשלהמקומייםהרבדיםאתלחדדמתכוונתאניהקרובהבשנה

.ההזדמנויותשוויון

.ח"בשפחינוכיתופסיכולוגיתבסיכוןולנוערלילדיםהלאומיתהתוכניתניהול:תפקידיםבמגווןהולדתיעירבדימונהעבדתיעשורבמשך

כעובדת.בנגבגוריון-בןמאוניברסיטתבפסיכולוגיהדוקטורתוארבעלתאני.העירוניהחינוךמינהלמנהלסגניתהייתיהאחרוןבתפקידי

.בישראלבחינוךההזדמנויותשוויוןולקידוםפעריםלצמצוםחותרתאני,דימונהוכילידתהמקומיהשלטון

طفل والبيئة ما بين الأجيال يعني قطع الصلة بين الخلفية العائلية للالإجتماعيإن خلق الحراك 
اواة هي وعدم المسالإجتماعيةفمواجهة الفجوات . التي نشأ فيها وبين احتمالات تحقيقه لذِاته

ة السلطة مهمة بمقاس وطني، إلاّ أن حلبة التأثير صاحبة الحظوظ الأكثر لقيادة التغيير هي حلب
.المحلية، وذلك بفضل كبر حجم السلطات والمعرفة العميقة للسكان

يس الحراك السلطات المحلية التي ستنجح بتفكيك المؤسسات التقليدية وتركيب أطر تق
خلق حراك ، بحسب أسئلة تتعلق بتوزيع الموارد والمساواة في الفرص، ستتمكن منالإجتماعي
طوير مؤشرات كما أن ت. تقطع الصلة بين الخلفية العائلية وبين احتمالات تحقيق الذاتإجتماعي

طات ع�ى أساس مؤشرات دولية متفق عليها سيساعد السلالإجتماعيمحلية تقيس الحراك 
.المحلية في إنجاز هذه المهمة

مستوى المستوى الوطني، المستوى المح�ي وال: تُستخدم هذه المؤشرات ع�ى ثلاثة مستويات
م السلطات المحلية وفق نموذج الإشارة الضوئ. المناطقي في (ية ع�ى المستوى الوطني، تقس�

ن الأطفال السلطات الخضراء، يحصل معظم الأطفال ع�ى فرصة للحراك، في الصفراء، يحصل جزء م
ركيز موارد ثم، يتم ت). الإجتماعيع�ى الفرصة، وفي الحمراء، لا يحصل الأطفال ع�ى فرصة للحراك 

ظى ، بينما تحالإجتماعيالوزارات في السلطات المحلية الحمراء لزيادة الإمكانية أمام الحراك 
.السلطات الخضراء بحكم ذاتي إداري

الأقسام في تفكيكالإجتماعيع�ى المستوى المح�ي، سيساعد تطوير مؤشرات فحص الحراك 
ويتيح النظر بشكل ، في الربط بين مركبّات حياة المواطن)التربية والتعليم، الرفاه، الصحة(التقليدية 

.شمولي إلى الفرص التي توفرها المدينة لسكانها
جاورة جغرافياً ع�ى القوة المضاعفة للسلطات المحلية المتالإتكاء، يخلق المناطقيع�ى المستوى 

ما أن وذات الخصائص المتشابهة، مساحات من العناقيد لسلطات محلية لديها فرص وتنوع، ك
ر ثنائية في هذه السلطات ورفع السقف الزجاجي للبلدة، سيكسالإجتماعياستخدام رأس المال 

.  الإجتماعيالمركز والضواحي ويقتحم سلمّ الحراك 
لسلطات في السنة القريبة، أنوي زيادة وضوح المستويات المحلية للمؤشرات الدولية من أجل ا

.المحلية بغية فحص الطريق لتوسيع المساواة في الفرص

ية إدارة الخطة الوطن: طيلة عقد من الزمان، عملتّ في مدينتي حيث وُلدت بمختلف الوظائف
بوية، وصولاً لوظيفتي للأطفال والشبيبة في ضائقة، معالجِة نفسية تربوية في الخدمات النفسية التر 

ي من جامعة بن أحمل اللقب الثالث في المجال السيكولوج. الأخيرة كنائبة مديرية التربية البلدية
يص الفجوات كموظفة في الحكم المح�ي ولكو�ي من مواليد ديمونا، أسعى لتقل. غوريون في النقب

.وتعزيز المساواة في الفرص ضمن مجال التربية والتعليم في إسرائيل

بازيت

بزیت غباي ألجيpgelgi@mandel.org.ilפזית גבאי אלגי



שלומית
ׇ היִאנפִלְאֵתלאֹ..." ׇ קרָוֹבכּיִ...ליַּםָמעֵבֵרֶולְאֹ...היִאבשַּׁמָיַםִלאֹ,היִארחְקֹהָולְאֹממִּךְ ִ מאְדֹהדַּבָרָאלֵיֶך ׇ בּפְ ׇ יך "לעַשֲׂתֹוֹוּבלִבְבָךְ
)11-14',לדברים(

אפשרווכך,לבנהעללבנה,שניםבמשךיסודותשבנווהפועלותהפועליםבאמצעותיאופיינוהאם?שינוימהו?מהפיכהמהי
במימהפיכהשלייחודההאם?לפניהשהיהמכלהחדשההקומהשלחריגותהבעזרתדווקאאו,הבאההקומהבנייתאת

סבינו,והשראתוחכמתו,העבראלעינינוהאם?עורףלוומפנהמנשלתשהיאבמיאו,שערלהפותחת,מכלילהשהיא
?ונכדותינונכדינו,העתידאלאו,וסבתותינו

שפתבהוצעירותלצעיריםמשותפתישיבה.התורהבעולםחדשהקומהלבנותמבקשיםהמדרש-ביתופועליפועלות
סופגים,ברכיהםעלומחשביהםספריהם,ללימודםיושביםהם.שלמהחברהובוראתערך-שווימעיינותמשנינובעתהתורה
שלהפטישיםולהלמותהפנימייםלקולותיהםקשובים,וחברותיהםחבריהםמקולותמועשרים,קודמיהםקולותאתלתוכם
וגםישן,ידוע-ובלתירעועגםאך,ונינוחיציברגלםמדרך,בארץוגםבשמיםהם.יצירתםבכוחונבנהההולךהחדשהעולם

ייןהבנ אמת.אמונתםבכוחפועליםאלא,ממקומושׁיֶּמָוּשׁלחרָוּבאוהקול-לבתממתיניםאינםהם.אנושיוגםאלוהי,חדש
לקבוע,בהולהשתקעלבואשרוצהמילכלמשעןלשמשמספיקרחבההקורה,באשמקרובזהאתלדחוףמשמשתאינה

.ספסליםלהוסיף,וליטוללבוא,יסודות

שרוצהנוכחתיכך.ובאדם'בהבטחון,דרך-פריצתעםתורהולינוק,בעצמםמדרש-ביתפועלי,הורייברכיעללגדולזכיתי
מכוןבהקמתהתנסיתיבכך.בראשית-במעשהעמושותפותמתוך,והתחדשותשיח,מפגשמתוך:תורתואתשנלמדה"הקב

שהדיאלוגישיבהבהקמתגם,ה"אי,אעשהכך.משותףללימודשוניםמגזריםשזימן'אלול'המדרש-ביתובניהול'עתים'
.חיים-תורתיחדלבנותוצעירותצעיריםמזמינהוהיאשלהיום-היוםובחייהובלתהבאופן,בערכיהטבועיםוהשותפות

טווח-ארוכתמשימהזוהי.וטבעיתתהליכית,המשכית,שמרניתגםאך.ומהפכניתחדשנית,משקל-כבדתשלפנינוהמשימה
ִי".חיים-משימת.כולהוהקהילההפועלים,הפועלותכתפיהםעלשעומסים ארז("השַּׁמָיַםִלבֵלאֶ פּגִּוּמיִםמצַּיִבימָיַכּלֹואַנֲ

.)פיגומים,ביטון

.ובנותייבניינצחוני:ויאמריחייך?שעהבאותהה"הקביעשהומה

لأن...البحاروراءماوليست...هيالسماءفيليستبعيدة،وليستمنكَ أروعليستهي..."
ً جداً منكَ قريبٌ الأمرَ  )14-11ل،دفريم("لتفعلهوقلباً قولا

اساتالأسبنواالذينوالعاملاتالعمّالبواسطةتمييزهمايتمهلالتغيير؟هوماالثورة؟هيما
وخروجتثنائيةالإسبمساعدةبالذاتأمالتالي،الطابقبناءأتاحواوهكذالبَِنة،فوقلَبِنةسنين،طوال

بمنأوبة،بوالهاتفتحبمنتشمل،بمنالثورةفرادةتكونهلسبقه؟ماكلّ عنالجديدالطابق
نحوأمَنا،وجداتأجدادناحيثوإلهامه،بحكمتهالماضي،نحوأعينناترنوهلظهرها؟لهوتديرتسلب

وحفيداتنا؟أحفادناحيثالمستقبل،

ركةمشت"يشيفاه".التوراةعالمفيجديدطابقلبناء"همدراشبيت"وعاملاتعمّاليسعى
.كاملاً تمعاً مجلتخلقالقيمةمتساويينبعينمنالتوراةلغةتتدفقحيثوالشاباتللشباب
بإثراءوهم،سبقمنأصواتلداخلهميمتصونرُكبهم،ع�ىوحواسيبهموكتبهمللدراسةيجلسون

يُبنىيالذالجديدالعالممطارقولطرقاتالداخليةلأصواتهمصاغينوصديقاتهم،أصدقائهممن
ً لكنهاومرتاحة،ثابتةقدمهمدعسةأيضاً،الأرضوفيالسماءفيهم.إبداعهمبقوة وغيرهتزةمأيضا

ً وبشريةإلهيةأيضاً،وجديدةقديمةمعروفة، أو)كولبات(الرَبصوتصدىينتظرونلاهم.أيضا
لدفعخدميُستلاالبناء،ذراع.بالإيمانمدفوعينيعملونإنمامكانها،منتتزحزحكيالخرّوبشجرة

ً تكونكييكفيبماعريضةفالخشبةقريب،منجاءالذيذلك ويستقرأتييأنيريدمنلكلمتكأ
.المقاعدمنالمزيديضيفأنيتطهر،وأنالأساساتيضعأنفيها،

أرضعوأن،"همدراشبيت"فيبأنفسهمايعملانكانااللذينوالديّ،رُكبع�ىأنشأبأنحظيتلقد
:توراتهتعلمنأنيريداسمه،تباركاللهأنأيقنتوهكذا،.وبالإنسانباللهوالثقةالإقداممعالتوراة

كةخلالمنوالتجدد،الحواراللقاء،خلالمن ةتجربخضتهنا،ومن.الخلقفعلفيمعهالشرا
تأتيكيمختلفةلقطاعاتأبوابهفتحالذي"إيلول""همدراشبيت"وإدارة"عيتيم"معهدإقامة

قيَمهافيمدتعت"يشيفاه"إقامةأجلمنأيضاً الله،شاءإنسأفعله،ماهذا.مشتركبشكلوتتعلم
كة،الحوار لكيشاباتوالالشبابتدعووهياليومية،حياتهاوفيالطريققيادتهاطريقةفيوالشرا
."حاييمتورات-حياةطريقة"معاً نبني

ً لكنها.وثوريةمبتكرةوهيبسيطة،ليستأمامناالماثلةالمهمةإنّ  ،مراريةإستمحافظة،أيضا
جتمعوالموالعاملونالعاملاتأعتاقهمع�ىيحملهاالأمد،طويلةمهمةإنهّا.وطبيعيةسيروراتية

،نبيطوإيرز("السماءلبّ صوبالسقالاتأضعحياتي،طيلةوأنا،".حياةمهمةإنهّا.برمّته
.)سقالات

.يوبنات أبنائينصري:قائلاً سيبتسمالوقت؟ذلكفيتعالىاللهسيفعلهالذيوما

شلومیت
ד"בס بعون الله

رفیتسكيشلومیتsrtpaz@mandel.org.ilרביצקישלומית 



שרף
אני פועל לחיזוק החברה האזרחית בחברה הערבית במטרה לבנות חינוך ערבי מפותח התורם לבניית חברה מתקדמת 

.וצודקת

הערכים המנחים את המערכת  . השוויון וערכי הדמוקרטיה בחברה, השלום, חינוך טוב הוא חינוך התורם לביסוס הצדק
בין : הפערים בחינוך הולכים ומתרחבים. ואינם נושאים בשורה לשינוי כיוון, כיום מנציחים את המציאות הקשה הקיימת

הפערים בין החינוך הערבי לחינוך היהודי  . ובין המרכז לפריפריה, בין אוכלוסיות מבוססות למוחלשות, הערבים ליהודים
תוכני החינוך הערבי אינם מתאימים לצרכים  , יתרה מזו. ומוערכים ביותר משלוש שנות לימוד, הם הגדולים ביותר

ומחלישים את  , התלמידים וההורים, יוצרים תחושת ניכור בקרב המורים, החברתיים והזהותיים של החברה הערבית
יכולתם של בתי הספר לקחת חלק משמעותי בהתמודדותה של החברה הערבית עם הבעיות והאתגרים שמעסיקים  

.אותה

ולמדתי על הפוטנציאל הרב שיש  , בעשור האחרון עסקתי בהקמת פורומים שונים וקהילות מקצועיות של אנשי חינוך
פעולה כזאת יש בכוחה לשנות את תפיסתם . לפעולה מאורגנת של אנשי ונשות חינוך במסגרת החברה האזרחית

מודל עבודה זה  . למקום שבו הם רואים בעצמם מנהיגים חינוכיים התורמים לשינוי חברתי, מכלי זניח במערכת: העצמית
,  פעולות אלו. רלוונטי לכל הגורמים המעורבים בחינוך הערבי שיש להם כוח רב שלא מיצה את פוטנציאל העשייה שלו

חיוניות במיוחד כשמדובר במיעוט לאומי שרובו חי , שמשמעותן השקעה בפיתוח ההון החברתי ובניית החוסן בחברה
. בעוני ונמצא בקונפליקט עם המדינה

עשויים לתרום לשינוי מדיניות המתחיל  , גיוס כלל הכוחות בחברה הערבית ופיתוח החברה האזרחית המעורבת בחינוך
הדבר יתרום גם להתמודדות יעילה של החברה  . מאבק ציבורי עקבי וחיבורים לכוחות שינוי בכלל החברה–" מלמטה"

.הערבית עם בעיות פנימיות ועם תופעות חברתיות המהוות חסם בפני התקדמות

.  פעלתי במשך יותר משני עשורים בחברה האזרחית לקידום החינוך לערכי דמוקרטיה ולמען החינוך הערבי, אני שרף
תרומתי הצנועה . לימדתי אזרחות ומדעי חברה וחקרתי במסגרת הדוקטורט שלי את מעורבות החברה האזרחית בחינוך

דבר שיתרום לבניית חברה מבוססת , תהיה בעשייה לשם חיזוקה ופיתוחה של החברה האזרחית הערבית העוסקת בחינוך
.  שוויון ודמוקרטיה, שלום, צדק

ساهم في أعمل من أجل تقوية المجتمع المد�ي داخل المجتمع العربي سعياً لبناء تعليم عربي متطور ي
.الترقي والعدل المجتمعيّ 

داخل التعليم الجيد هو ذلك الذي يساهم في ترسيخ العدالة والسلام والمساواة وقيم الديمقراطية
.  الإتجاهتغيير القيم التي توجه جهاز التعليم اليوم ترسّخ الواقع الصعب القائم، ولا تحمل بشرى. المجتمع

مكنة والأخرى ما بين العرب واليهود، بين الفئات السكانية المت: فالفجوات في التعليم آخذة بالتوسع
يم اليهودي هي علماً أن الفجوات بين التعليم العربي والتعل. المستضعفة، وما بين مركز البلاد وضواحيها
ر بأكثر من ثلاث سنوات تعليمية الإحتياجاتلائم ناهيك عن أن مضامين التعليم العربي لا ت. الأكبر، وتقد�

ميذ والأهل، لدى المعلمّين والتلابالإغترابللمجتمع العربي، بل تخلق الشعور والهوياتيةالإجتماعية
ات وتضعِف قدرة المدارس ع�ى المساهمة الجادة في جهود مواجهة المجتمع العربي للمشاكل والتحدي

.التي تؤرقّه

صيات خلال العقد الأخير، عملت ع�ى إقامة مختلف المنتديات والأطر المهنية الجماعية المكونة من شخ
ن والتربويات ضمن تربوية، فتعرفت ع�ى القدرة الكبيرة التي تكمن في العمل المنظم الذي يؤديه التربويو

من أداة هامشية داخل الجهاز : في مقدور هذا العمل أن يغيّر منظورهم لذواتهم. إطار المجتمع المد�ي
صح لجميع نموذج العمل هذا، ي. لموقع يرون أنفسهم فيه قادة تربويين يساهمون في التغيير المجتمعي

درة كامنة ع�ى الجهات المشاركة في التعليم العربي التي تملك قوة كبيرة لم تستنفد بعد ما لديها من ق
ناعة والحصانة في تطوير رأس المال الاجتماعي وبناء المالإستثمارهذه الأفعال التي تعني . العمل والتأثير

وحالة صراع مع المجتمعية، ضرورية بشكل خاص بالنسبة لأقلية قومية تعيش أغلبيتها تحت خط الفقر
.  الدولة

التعليم، بمقدور حشد جميع القوى الموجودة داخل المجتمع العربي وتطوير المجتمع المد�ي المشارك في
اء الروابط مع أي النضال الجماهيري المثابر وبن–" من الأسفل"أن يساهم في تغيير السياسات الذي يبدأ 

له الداخلية هذا سيساهم أيضاً في تنجيع مواجهة المجتمع العربي لمشاك. قوى التغيير في عموم المجتمع
.وللظواهر الاجتماعية التي تعيق تقدمه

أنا شرف، عملت طوال ما يزيد عن عقدين داخل المجتمع المد�ي من أجل تعزيز التربية ع�ى قيم 
تي وبحثت ضمن دراسالإجتماعيةدرسّت المدنيات والعلوم . الديمقراطية ومن أجل التعليم العربي

ل العمل ع�ى ستكون مساهمتي المتواضعة من خلا. الدكتوراة مسألة مشاركة المجتمع المد�ي في التعليم
اهم في بناء تقوية وتطوير المجتمع المد�ي العربي الفاعل في مجال التربية والتعليم، الأمر الذي سيس

.مجتمع يقوم ع�ى العدالة والسلام والمساواة والديمقراطية

شرف

شرف حسانshassan@mandel.org.ilחסאןשרף 



תמר
מה אם הייתי אומרת לך שהתפקיד המשפיע שאת חולמת עליו היה מותאם לחיים שלך כפי שאת רוצה לחיות  

הוא יאפשר לך להיענות לצרכים שיש לך , מה אם הייתי אומרת לך שלא משנה כמה בכיר התפקיד הזה? אותם
. כך שאת יכולה מדי פעם פשוט להרפות, שהאחריות מתחלקת? לעצמך, למשפחה שלך–מחוץ לסביבת העבודה 

, לאכול כשצריך, להתרכז כשצריך? מה אם הייתי אומרת לך שתגיעי כל יום לסביבת עבודה שאפשר להיות בה את
ומה אם הייתי אומרת לך שבתוך הסביבה הזאת יהיו גם מישהי או . לשאול מה נשמע ולעצור להקשיב לתשובה

.מצפים ממך לגדולות, שואלים שאלות, רואים את החלומות שלך–שמאמינים בך ? מישהו שרואים אותך

כמה אנשים שלא נמצאים בו כעת ירצו ויוכלו  , אם ככה ייראה ניהול. תחשבו רגע על האפשרויות של עולם כזה
? איזו עשייה תצמח ממנו? אילו קולות חדשים יישמעו בו? לקחת בו חלק

?איך תיראה חברה שתנוהל בדרך מגדלת שכזו

הקשבה והכרת  , עדינות, את הדרך להכניס לסביבה שיש בה עשייה והשפעה גם נחת. אני מחפשת את הדרך לשם
ועקרונות לטיפוח הזרעים הטובים שישנם בשפע פרקטיקותאני מבקשת לפתח מודל ניהולי שיהיו בו . תודה

, שפה–לעצמי כמנהלת ובתקווה גם למנהלות ומנהלים נוספים , מודל שיוכל להוות צידה לדרך. במעשה הניהול
. שתאפשר לשמוע את התדר הזה גם בתוך ערבוביית היומיום הרועשת

כמו שסבתא  , בשניהם. כי החומרים שמהם גדלים מנהלות ומנהלים לא שונים מהחומרים שמהם גדלים בני אדם
יוצאים דברים, כשמכניסים דברים טובים"-" אַרוֹיסמןִ נעֶמטאַרייןלעֶגטאזֶ מןִ ", שלי אומרת על העוגות שלה

".  טובים
חינוך  , למדתי פסיכולוגיה. לית מועצת המכינות הקדם צבאיות"בתפקיד האחרון הייתי סמנכ, זעיראאני תמר 

בדרך שלי  . ילדתי וגידלתי שתי בנות, לימדתי פמיניזם, ניהלתי כספים, בשנותיי במכינות הדרכתי. ומנהל עסקים
,  גיליתי ששם. נשיות ומנהיגות, משפחה ועבודה, בין חינוך לניהול–נאבקתי לחבר בין מה שנראה לפעמים מנוגד 

.  קרקע פורייה שממנה אני רוצה כעת לגדל מציאות אחרת, אני מוצאת חיים ויופי, בחיבורים

تي تريدين أن ماذا لو قلت لكِ إن الوظيفة المؤثرّة التي تحلمين بها كانت ستلائم حياتك ال
تعيشيها؟

ما لديك ماذا لو قلت لك إنه لا فرق كم هي مرموقة هذه الوظيفة، فهي ستتيح لك تلبية
ن أنت نفسك؟ وإإحتياجاتكعائلتك، إحتياجات–من احتياجات خارج بيئة العمل 

.  اطةالمسؤولية ستتوزع بحيث تستطيعين من حين لآخر أن ترخي زمام الأمور ببس
ركزين عند ماذا لو قلت لك أن ستأتين كل يوم لبيئة عمل تكونين فيها أنت كما أنت؟ ت

.  جابةالحاجة، تتناولين الطعام عند الحاجة، تسألين كيف الحال وتتوقفين لسماع الإ
رَون وماذا لو قلت لك إنه داخل هذه البيئة، سيكون هناك مَن يراك؟ أناس يؤمنون بك، ي

.أحلامك، يطرحون الأسئلة، ويتوقعون منك أشياءً كبيرة
الشاكلة، فإذا كانت الإدارة ع�ى هذه. فك�روا للحظة بالإمكانيات التي يوفرها مثل هذا العالم

مشاركة كم عدد الأشخاص غير الموجودين فيه اليوم الذين سيريدون وسيستطيعون ال
داخله؟ فيه؟ ما هي الأصوات الجديدة التي ستُسمع فيه؟ ما هي الأفعال التي ستنمو من

كيف سيبدو المجتمع الذي سيدار بهذه الطريقة المكب�رة؟
ل والتأثير الطريق التي تُدخل لبيئة العم. أنا أبحث عن الطريق التي توصلني إلى هناك

.  والإمتنانالراحة أيضاً واللطافة والإصغاء 
وفرة أريد أن أطور نموذجاً إدارياً يتضمن ممارسات ومبادئ ترعى البذور الخيّرة الموجودة ب

ديرات نموذج يكون بمثابة زوادة للطريق، لنفسي كمديرة وكما آمل، لم. في فعل الإدارة
يومية الحياة ال" عجقة"لغة، تتيح سماع هذه الذبذبة أيضاً في –ومديرين آخرين أيضاً 

.الصاخبة
في . ها البشرلأن المواد التي ينمو منها المديرات والمديرون لا تختلف عن تلك التي ينمو من

عندما "–" אַרוֹיסמִן נֶעמטאַרייןלֶעגטאֶז מִן "الحالتين، وكما تقول جدتي عن كعكاتها،
".نستعمل المواد الجيدة ستنتج لدينا أشياء جيدة

تحضيرية وفي منصبي الأخير، كنت نائبة المدير العام لمجلس الكليات الزعيراأنا تمار 
ات التحضيرية، خلال سنواتي في الكلي. درست علم النفس، التربية، وإدارة الأعمال. العسكرية

هذه، في دربي. إبنتينأرشدت، أدرت الشؤون المالية، درسّت النسوية، أنجبت وربيّت 
والعمل، ما بين التربية والإدارة، العائلة–صارعت كي أربط بين ما يبدو أحياناً مناقضاً 

كتشفت. الأنوثة والقيادة خصبة أن هناك، في نقاط الربط، أجد الحياة والجمال، الأرض الإ
.التي أريد من داخلها الآن أن أنمّي واقعاً مختلفاً 

تمار

زعیراتمار tzeira@mandel.org.ilזעיראתמר 
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